TJ-MA

ADMINISTRACAO

FUNCOES ADMINISTRATIVAS: PLANEJAMENTO

PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO X TATICO X OPERACIONAL

ESTRATEGICO

TATICO

OPERACIONAL

LONGO PRAZO

MEDIO PRAZO

CURTO PRAZO

TODA A
ORGANIZACAO

DEPARTAMENTO

UNIDADE

(DENTRO DE UM DEPARTAMENTO)

RISCO ALTO

RISCO MEDIO

RISCO BAIXO

DIRETORES

GERENTES

SUPERVISORES

@CadernodoConcurseiro




TJ-MA

ADMINISTRACAO
GRUPOS E TRABALHO EM EQUIPE

EQUIPES DE TRABALHO

EQUIPES DE CONJUNTO DE DOIS OU MAIS INDIVIDUOS CUJOS ESFORCOS
TRABALHO > SE ORIENTAM PARA ATINGIR UM OBJETIVO COMUM

A COORDENACAO DE ESFORCOS DOS MEMBROS DA EQUIPE GERA UMA

_> SINERGIA POSITIVA, UM RESULTADO MAIOR QUE SE ENERGIAS

INDIVIDUAIS FOSSEM MERAMENTE SOMADAS COMO OCORRE NOS GRUPOS,
POIS ESTES BUSCAM RESULTADOS INDIVIDUAIS.

EM QUE PESE GRUPO E EQUIPE SEREM CONCEITOS
DIFERENTES, ALGUMAS BANCAS OS TRATAM COMO SINONIMOS.
ENTAO, ATENTE-SE AO ENUNCIADO DA QUESTAO!

v

EQUIPES SAO MAIS FLEXIVEIS E SE
ADAPTAM MELHOR A AMBIENTES DINAMICOS

TRABALHOS EM EQUIPES DEMANDAM MAIS TEMPO E RECURSOS

v

A ESCOLHA ENTRE GRUPO DE TRABALHO E EQUIPE DE TRABALHO
DEPENDERA DE QUE TIPO DE TAREFA SERA PRODUZIDA.

@CadernodoConcurseiro




TJ-MA

ADMINISTRACAO
MOTIVACAO

TEORIA DOS DOIS FATORES DE HERZBERG

< "POSSUI ESSE NOME PORQUE OS FATORES QUE LEVAM A .S:ATISFACAO
SAO DIFERENTES DOS QUE LEVAM A INSATISFACAO

< SERIAM OS RELACIONADOS COM NECESSIDADES DO
MATIS ALTO NIVEL (EX: RECONHECIMENTO,

FATORES POSSIBILIDADE DE CRESCIMENTO PROFISSIONAL E DE
APRENDIZAGEM, ETC.).

MOTIVACIONAIS
INTRINSECOS (RELACIONADOS < ~QUANDO \NAO EXISTEM, AS PESSOAS SAO NEUTRAS EM
COM O CONTEUDO DO CARGO E A0 | RELACAO A MOTIVACAO, NAO FICAM MOTIVADAS E NEM
FUNCIONARIO EM SI) DESMOTIVADAS,
. INFLUENCIAM A INSATISFACAO.
FATORES < SE FOREM NEGATIVOS, GERAM INSATISFACOES,
HIG IE'NICO S POREM NAO GERAM SATISFACOES SE FOREM POSITIVOS.

EXTRINSECOS (RELACIONADOS  py. cONDICOES DE TRABALHO, REMUNERACAO,
AO AMBIENTE DA ORGANIZACAO) SEGURANCA ETC-
14 7

@murTa O SALARIO NAO E FATOR MOTIVACIONAL,
ATENCAO!! = NEM A RELACAO INTERPESSOAL!

@CadernodoConcurseiro




TJ-MA

ADMINISTRACAO
MOTIVACAO

TEORIA DAS NECESSIDADES DE MASLOW

~ TEORIA DA HIERARQUIA DAS NECESSIDADES OU PIRAMIDE DE MASLOW
DEFENDE QUE O COMPORTAMENTO DA PESSOA E MOTIVADO POR DIVERSOS

ESTIMULOS INTERNOS OU POR NECESSIDADES;

. “AS NECESSIDADES DEVEM SER SATISFEITAS EM UMA ORDEM, OU SEJA, E
NECESSARIO, PRIMEIRO, SUPRIR AS NECESSIDADES MAIS BASICAS
(FISIOLOGICAS) PARA DEPOIS SUPRIR AS DE NIVEL SUPERIOR, COMO ESTIMA

E AUTORREALIZACAO.

CRESCIMENTO PESSOAL -
> TALENTO - CRIATIVIDADE -
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

REALIZACAO
PESSOAL

—~ APROVACAO DA FAMILIA -
—— | RECONHECIMENTO - STATUS - AUTOESTIMA
ESTIMA
FAMILIA - AMIGOS -
SOCIAIS — COMUNIDADE - AMOR
RAN SEGURANCA FISICA, DE
/ SEGU. CA \ > SAUDE, DA FAMILIA

/ NECESSIDADES FISIOLOGICAS \ —~[ comMIpa - Acua - sowno

@CadernodoConcurseiro




& TJ-MA

ADMINISTRACAO
CULTURA E CLIMA

ATENCAO!

NIVEIS DA CULTURA ORGANIZACIONAL DE SHEIN |MUITO COBRADA
EM PROVAS

(COM BASE NO ICEBERG DA CULTURA ORGANIZACIONAL, O AUTOR DESTACA QUE A CULTURA
ORGANIZACIONAL E COMPOSTA POR 03 NIVEIS)

V/SAO AS COISAS OU SITUACOES
QUE INDICAM VISUAL OU

AUDITIVAMENTE COMO E A
CULTURA DA ORGANIZACAO.

1° NIVEL: ARTEFATOS
(ARTEFATOS OBSERVAVEIS)

Vv E O NIVEL MAIS

SUPERFICIAL, VISIVEL /E UMA DIMENSAQ OBJETIVA E
, .

O NIVEL MAIS FACIL DE SER
OBSERVADO E ALTERADO.

I/\/\_/\’_

/ NIVEL QUASE INVISIVEL,

2° NIVEL: VALORES DIFICILMENTE VISUALIZADOS.

COMPARTILHADOS
(CRENCAS E VALORES / VALORES QUE DEFINEM
EXPOSTOS) PORQUE AS PESSOAS FAZEM O

QUE FAZEM.

/ NIVEL MAIS PROFUNDO E
INVISIVEL.

3°NIVEL: PRESSUPOSICOES
BASICAS (SUPOSICOES
BASICAS)

V/ SUPOSICOES TIDAS COMO VERDADES
INQUESTIONAVEIS, LOGO, MUITO

DIFICEIS DE SEREM ALTERADAS.

V E UMA DIMENSAO SUBJETIVA.

@CadernodoConcurseiro
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TJ-MA

DIREITO CONSTITUCIONAL

PODER JUDICIARIO

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ)

CONSELHO
NACIONAL DE
JUSTICA

DO CNJ

2 ANOS
—| MANDATO DOS <
MEMBROS PODE UMA RECONDUCAO

PRESIDENTE | ~.|prrsIpENTE D0 STF

j> NO CASO DE AUSENCIA E IMPEDIMENTO
EXERCE O VICE-PRESIDENTE DO STF

NOMEADOS PELO

DO CNJ

PRESIDENTE DA REPﬁBLICA
MEMBROS <

APOS APROVACAO DO SENADO

(MAIORIA ABSOLUTA)

MINISTRO >
DO STJ

EXERCE A FUNCAO DE
MINISTRO CORREGEDOR

PGR E PRESIDENTE
DO CONSELHO
FEDERAL DA OAB

OFICIARAO JUNTO
> AO CNJ

@CadernodoConcurseiro




TJ-MA

DIREITO CONSTITUCIONAL
DICA - DIREITOS FUNDAMENTAIS

DIREITO A VIDA

@

DIREITO DE CONTINUAR VIVO

DIREITO <
A VIDA DIREITO A TER UMA VIDA DIGNA

MINIMO E A MINIMA PROTECAO SOCIAL PARA
> EXISTENCIAL —> QUE A PESSOA TENHA UMA VIDA DIGNA
EM CASO DE t> A CF ADMITE A
_—> GUERRA DECLARADA PENA DE MORTE

CF - NINGUEM SERA SUBMETIDO A TORTURA
—> NEM A TRATAMENTO DESUMANO OU DEGRADANTE

NAO OFENDE O DIREITO A VIDA A
PESQUISA COM CELULAS-TRONCO EMBRIONARIAS

——>| STF
::> NAO VIOLA O DIREITO A VIDA A INTERRUPCAO
DA GRAVIDEZ DE FETO ANENCEFALO
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TJ-MA

DIREITO CONSTITUCIONAL
DICA - DIREITOS FUNDAMENTAIS

MANDADOS DE CRIMINALIZAGCAO

@

«~SAO NORMAS PARA QUE O LEGISLADOR TIPIFIQUE DETERMINADAS CONDUTAS

INSUSCITIVEIS
CRIMES INAFIANCAVEIS | IMPRESCRITIVEIS | DE GRACA OU
ANISTIA
TERRORISMO/
TORTURA/TRAFICO — —
DE DROGAS
+ CRIMES
HEDIONDOS
RACISMO
1 v
ACAO DE GRUPOS
ARMADOS

OBS: A CF NAO TIPIFICA CRIMES

@CadernodoConcurseiro




TJ-MA

DIREITO CONSTITUCIONAL

REPARTICAO DE COMPETENCIAS

PEGADINHAS MAIS COBRADAS EM PROVA

SEGURIDADE SOCIAL

PREVIDENCIA SOCIAL

PRIVATIVA DA UNIAO

CONCORRENTE

DIREITO PROCESSUAL

PROCEDIMENTOS EM
MATERIA PROCESSUAL

PRIVATIVA DA UNIAO CONCORRENTE

DIRETRIZES E BASES DA <
EDUCACAO NACIONAL EDUCACAO
PRIVATIVA DA UNIAO CONCORRENTE

“~|TRANSITO E TRANSPORTE

POLITICA DE EDUCACAO PARA
SEGURANCA DO TRANSITO

PRIVATIVA DA UNIAO

COMUM

@CadernodoConcurseiro




TJ-MA

DIREITO CONSTITUCIONAL

PODER JUDICIARIO

ORGANOGRAMA
GUARDIAO ba
g GUARDIAO TRIBUNAL
RDINARIA —
FEDERAL DA CF SUPREMO
A INSTANCIA
EXTRAORDINARIA
(TRIBUNAIS
S TJ TS T TS E S ™M SUPERIORES)
INSTANCIA
ORDINARIA
TRIBUNAL|
TJ TRF TR T TRE MILITAR
JUIZES JUIZES JULZES JUIZES
ESTADUAIS FEDERAIS TRA;.ZLHO MILITARES
ELﬂggiIS
ORGAO DE CONTROLE INTERNO
@ CNT
NAO EXERCE JURISDICAO

@CadernodoConcurseiro




@

TJ-MA

GESTAO PUBLICA E ETICA
PLANEJAMENTO

MISSAO X VISAO X VALORES X NEGOCIO

MISSAO

VISAO

VALORES

NEGOCIO

~E O MOTIVO PELO QUAL A ORGANIZACAO FOI CRIADA.

. “REPRESENTA A IDENTIDADE DA ORGANIZACAO.

~E ATEMPORAL (PERMANENTE) .

< INDICA QUAIS BENEFICIOS A ORGANIZACAO TRARA PARA
A SOCIEDADE ASSIM COMO O PAPEL DA ORGANIZACAO NA
SOCIEDADE E COMO A ORGANIZACAO PRETENDE ATUAR EM

SEU DIA A DIA.

<~E A “VISAO DE FUTURO” DA ORGANIZACAO
< DEVE TRADUZIR O CONSENSO DOS MEMBROS DA
ORGANIZACAO SOBRE O FUTURO QUE SE DESEJA, SENDO

BASTANTE CLARA E COERENTE COM A MISSAO DA
ORGANIZACAO.

< CONJUNTO DOS PRINCIPIOS BASICOS E DAS CRENCAS
QUE NORTEIAM O COMPORTAMENTO DA ORGANIZACAO.

“ CONSTITUEM A BASE PARA A TOMADA DE DECISAO.

< INDICA COMO OS MEMBROS DEVEM SE COMPORTAR

<~ REPRESENTA O “"RAMO DE ATIVIDADES” NO QUAL A EMPRESA
ATUA.

< ESTA RELACIONADO AS ATIVIDADES PRINCIPAIS DA
ORGANIZACAO EM UM MOMENTO ESPECIFICO.

@CadernodoConcurseiro




TJ-MA

GESTAO PUBLICA E ETICA
PRINCIPAIS FERRAMENTAS ESTRATEGICAS
5 FORCAS DE PORTER

< PORTER DEFENDE QUE E IMPORTANTE QUE A ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL LEVE
EM CONSIDERACAO E ENTENDA A ESTRUTURA DO MERCADO NA QUAL A ORGANIZACAO

ESTA INSERIDA, BEM COMO AS INTERACOES DO AMBIENTE;

<~0 AUTOR IDENTIFICOU 05 FORCAS COMPETITIVAS: AMEACA DE NOVOS ENTRANTES,
AMEACA DE PRODUTOS SUBSTITUTOS, PODER DE BARGANHA DOS FORNECEDORES,

PODER DE BARGANHA DOS CLIENTES E RIVALIDADE ENTRE CONCORRENTES
(CONCORRENCIA NO SETOR) .

PODER DE BARGANHA
DOS FORNECEDORES

v
i

AMEACA DE RIVALIDADE AMEACA DE
NOVOS _> < ENTRE — <— PRODUTOS
ENTRANTES CONCORRENTES SUBSTITUTOS

V
N

PODER DE
BARGANHA DOS
CLIENTES

@CadernodoConcurseiro




TJ-MA

GESTAO PUBLICA E ETICA

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CENTRALIZACAO E DESCENTRALIZACAO

. ~CENTRALIZACAO: TOMADA DE DECISOES E CONCENTRADA NA CUPULA DA

INSTITUICAO;

~~DESCENTRALIZACAO: TOMADA IIEAJIECIISCﬁES E PULVERIZADA PARA
DIVERSOS MEMBROS DA INSTITUICAO,

VANTAGENS E DESVANTAGENS DA CENTRALIZACAO

DE ACORDO COM SOBRAL E PECI:

VANTAGENS

v/ DECISOES MAIS CONSISTENTES COM OS

OBJETIVOS DA ORGANIZACAO;

+/ MAIOR UNIFORMIDADE DE
PROCEDIMENTOS, POLITICAS E
DECISOES;,;

v/ APROVEITAMENTO DA MAIOR
PREPARACAO E COMPETENCIA DOS
ADMINISTRADORES DO TOPO;

V/ REDUCAO DOS RISCOS DE ERRO POR
PARTE DOS SUBORDINADOS EM VIRTUDE
DA FALTA DE INFORMACAO OU
CAPACIDADE E;

V/ MATOR FACILIDADE NA AVALIACAO E
NO CONTROLE DO DESEMPENHO DA
ORGANIZACAO.

DESVANTAGENS

@ DECISOES DISTANCIADAS DOS FATOS
LOCAIS E DAS CIRCUNSTANCIAS;

@ ADMINISTRADORES TEM POUCO CONTATO COM
AS PESSOAS E SITUACOES ENVOLVIDAS;

@ os SUBORDINADOS DEPENDEM DOS
SUPERIORES HIERARQUICOS PARA TOMAR
DECISOES;,;

@ AUMENTA A DESMOTIVACAO E A
INSATISFACAO DOS MEMBROS EM POSICOES
INFERIORES,

@ DESESTIMULA A CRIATIVIDADE E INOVACAO

‘.AMIOR DEMORA NA IMPLEMENTACAO DAS
DECISOES E MAIOR CUSTO OPERACIONAL.

@CadernodoConcurseiro
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TJ-MA

DIREITO ADMINISTRATIVO

MODALIDADES DE LICITAGCAO

(RITO COMUM)

CONCORRENCIA >

CONCORRENCIA DE BENS E SERVICOS ESPECIAIS
MODALIDADE PARA DE OBRAS
CONTRATACAO

SERVICOS COMUNS E

ﬂ OS SERVICOS COMUNS DE ENGENHARIA
> ADMITEM O PREGAO OU A CONCORRENCIA

ESPECIAIS DE ENGENHARIA

| __| CRITERIOS DE
2| JuLGaMENTO

V/ MENOR PRECO; V/ TECNICA E PRECO;

—> VMELHOR TECNICA OU +«/MAIOR RETORNO ECONOMICO;

CONTEUDO ARTISTICO; +«/MAIOR DESCONTO.

BENS E

>, SERVICOS —>

ESPECIAIS

~NAO SAO COMUNS,
~~NAO PODEM SER DEFINIDOS OBJETIVAMENTE
~POSSUEM “ALTA HETEROGENEIDADE OU COMPLEXIDADE” .

CONCEITO
——>| pE OBRAS

—>

«&~SAO PRIVATIVAS DE ARQUITETO OU ENGENHEIRO;
<~INOVAM O ESPACO FISICO DA NATUREZA;
<~ACARRETAM ALTERACAO SUBSTANCIAL DO IMOVEL.

CONCEITO DE
—> SERVICOS DE —>
ENGENHARIA

<~DESTINADOS A OBTER DETERMINADA UTILIDADE,
INTELECTUAL OU MATERIAL,

&~ SERVICOS PRIVATIVOS DAS PROFISSOES DE ARQUITETO
E ENGENHEIRO OU DE TECNICOS ESPECIALIZADOS;

&~ QUE NAO SE ENQUADRAM NO CONCEITO DE OBRA

@CadernodoConcurseiro




TJ-MA

DIREITO ADMINISTRATIVO
DICA - ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

@

CONCENTRACAO X DESCONCENTRACAO

OCORRE QUANDO A PESSOA JURIDICA INTEGRANTE
DA ADM. PUBLICA EXTINGUE SEUS ORGAOS

CONCENTRACAO

REUNINDO EM UM NUMERO MENOR DE
UNIDADES AS RESPECTIVAS COMPETENCIAS

DESCONCENTRACAO

REFERE-SE A DISTRIBUICAO
< INTERNA DE COMPETENCIAS

A QUAL DA ORIGEM A0S ORGAOS PUBLICOS

DESCONCENTRACAO X DESCENTRALIZACAO

OCORRE DENTRO DE UMA
UNICA PESSOA JURIDICA
DESCONCENTRACAO

HA RELACAO HIERARQUICA

DESCENTRALIZACAO

SAo DUAS PESSOAS JURIDICAS DISTINTAS (UMA
<TRANSFERE E A OUTRA RECEBE A COMPETENCIA

NAO HA RELACAO DE HIERARQUIA

@CadernodoConcurseiro



TJ-MA

DICA - ATOS ADMINISTRATIVOS

@

CLASSIFICACAO DOS ATOS ADMINISTRATIVOS (III)

ATO VALIDO X ANULAVEL X NULO X INESXISTENTE

E O ATO PRATICADO COM OBSERVANCIA DE

ATO < TODOS OS REQUISITOS LEGAIS
VALIDO COMPETENCIA/FINALIDADE/FORMA/MOTIVO E OBJETO

E O ATO QUE APRESENTA VICIO SANAVEL
ATO ~ ”
' DESDE QUE NAO CAUSE PREJUIZO
ANULA‘/EL PODE SER —> AO PATRIMONIO PfIBLICO E NEM
CONVALIDADO CAUSE DANO A TERCEIROS
E O ATO QUE APRESENTA vicro INSANAVEL
ATO
NULO NAO E POSSIVEL QUE SEJA CORRIGIDO, DEVENDO
SER ANULADO PELA ADM. OU PELO JUDICIARIO
E O ATO QUE APARENTA SER UMA MANIFESTACAO
ATO DE VONTADE DA ADMINISTRACAO
INEXISTENTE POREM, NAO CHEGA A SE APERFEICOAR
COMO ATO ADMINISTRATIVO (EX: ATO DO

USURPADOR DE FUNCAO PUBLICA)
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TJ-MA

DIREITO ADMINISTRATIVO
DICA - PODERES ADMINISTRATIVOS

PODER DE POLICIA

@

CONDICIONAR OU RESTRINGIR

A LIBERDADE E A
PODEB DE —> FACULDADE DA PROPRIEDADE INDIVIDUAL
POLICIA ADMINISTRACAO DE

EM FAVOR DA COLETIVIDADE

TEM COMO BASE O PRINCIPIO DA
SUPREMACIA DO INTERESSE PUBLICO

COMPETENCIA > PODE SER DA UNIAO/ESTADOS/DF/
L —— MUNICIPIOS - CONFORME A
> PARA EXERCER PREDOMINANCIA DO INTERESSE (CF)

INTERESSE

| ~|COMPETENCIA DA UNTIAO
NACIONAL

INTERESSE ERSS COMPETENCIA DOS ESTADOS
REGIONAL

INTERESSE
_>

REGIONAL E LOCAL COMPETENCIA DO DF

INTERESSE__€5>

LOCAL COMPETENCIA DOS MUNICIPIOS

@CadernodoConcurseiro
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TJ-MA

DIREITO ADMINISTRATIVO

DICA - AGENTES PUBLICOS

CARGO X EMPREGO X FUNCAO

CARGO

- ~OCUPADOS POR
SERVIDORES
PUBLICOS

. SUBMETEM-SE AO
REGIME ESTATUTARIO
(SEU VINCULO
DECORRE DE LEI)

- ~SAO CRIADOS
POR LEI

. DIVIDEM-SE EM
CARGOS EFETIVOS E

EM COMISSAO

- EFETIVOS:DEPENDE
DE CONCURSO

. TEM DIREITO A
ESTABILIDADE (OS DO

CARGO EFETIVO -
CUMPRIDO OS REQUISITOS)

< EM COMISSAO:
LIVRE NOMEACAO E
EXONERACAO

EMPREGO

< ~OCUPADOS POR
EMPREGADOS
PUBLICOS

. SUBMETEM-SE AO
REGIME DA CLT
(NATUREZA CONTRATUAL)

~SAO CRIADOS
POR LET

<~ INGRESSO
MEDIANTE CONCURSO
PUBLICO

. ~EM REGRA,
ENCONTRAM-SE NAS
PESSOAS JURIDICAS DE
DIREITO PRIVADO

@CadernodoConcurseiro

FUNCOES

<~NAO PRECISAM DE
CONCURSO PUBLICO

< DIVIDEM-SE EM 2 TIPOS:
TEMPORARIA E DE CONFIANCA

L~FUNCAO TEMPORARIA:
@ EXERCIDA POR SERVIDORES
TEMPORARIOS
@ caso DE EXCEPCIONAL
INTERESSE PUBLICO
@ NAO OCUPAM CARGO OU EMPREGO
@ EX:MEDICO CONTRATADO PARA
AUXILIAR UM SURTO DE UMA
DOENCA

L~FUNCAO DE CONFIANCA:
@ EXCLUSIVO DE SERVIDOR
OCUPANTE DE CARGO EFETIVO
@ ATRIBUICOES DE
DIRECAO,CHEFIA OU
ASSESSORAMENTO
EX:ASSESSOR DE JUIZ




TJ-MA

LINGUA PORTUGUESA
DICA - REESCRITA DE FRASES

@

EXPRESSOES PROBLEMATICAS

EXPRESSA IDEIA DE PROPORCAOQ

PODE SUBSTITUIR POR
A MEDIDA QUE "A PROPORCAO QUE”

EX: A MEDIDA QUE O TEMPO
PASSA, ELE FICA MAIS FORTE

X

EXPRESSA IDEIA DE CAUSA

PODE TAMBEM SER USADA COMO
NA MEDIDA CONDICAO OU PROPORCAO

EM QUE

PODE SER SUBSTITUIDA POR: “"UMA VEZ QUE”
“WISTO QUE”,”JA QUE”,DENTRE OUTROS

OBS: AS BANCAS,EM GERAL, —
COBRAM MAIS A EXPRESSAO EX: NA MEDIDA EM QUE VOCE

COM IDEIA DE CAUSA ESTUDOU, PASSOU NO CONCURSO

@CadernodoConcurseiro




TJ-MA

LINGUA PORTUGUESA
DICA - REESCRITA DE FRASES

@

EXPRESSOES PROBLEMATICAS

EM GERAL, USADO COM SIGNIFICADO
DE “"NO LUGAR DE”

MAIS ABRANGENTE - ALEM DE SER USADO
EM VEZ DE PARA IDEIAS DIFERENTES, PODE SER USADO
TAMBEM PARA IDEIAS CONTRARIAS

(NA DUVIDA, OPTE EM VEZ DE TELEFONAR PARA O MEU AMIGO,
SEMPRE POR ELA) IREI MANDAR UMA MENSAGEM PARA ELE

X

SIGNIFICA - IDEIAS CONTRARIAS,
OPOSICAO, "AO CONTRARIO DE”

NVE SOMENTE PODE SER USADO
A0 I S DE NO SENTIDO DE OPOSICAO

EX: AO INVES DE DESCER,SUBIU

@CadernodoConcurseiro




@

)

)
POR QUE
) (PERGUNTA)

=[]

_ |

2 POR QUE
(FIM DE FRASE)

2

PORQUE

(RESPOSTA)

~ PORQUE

@) (SUBSTANTIVO)

= ]

TJ-MA

LINGUA PORTUGUESA

ACENTUACAO
USO DOS PORQUES

~~EQUIVALE A “POR QUAL RAZAO”, “POR QUAL MOTIVO”,
“"PELA QUAL”,”PELOS QUAIS”
EX - POR QUE VOCE QUER SER APROVADO NO CONCURSO DA PF?

EX - ESTAS SAO AS RAZOES POR QUE ESTUDO BASTANTE

~E UTILIZADO NO FINAIS DE FRASES, ANTES DE PONTO
FINAL,DE INTERROGACAO, DE EXCLAMACAO OU DE RETICENCIAS

EX - ESTUDO BASTANTE PARA SER APROVADO. SABE POR QUE?
EX - O CONTRATO NAO FOI ASSINADO. POR QUE?

~~CORRESPONDE A UMA EXPLICACAO ou UMA CAUSA
(POIS,JA QUE,UMA VEZ QUE,PORQUANTO. .)

EX - COMPREI ESTE COMPUTADOR PORQUE E MAIS BARATO

EX - ESTUDO PORQUE EU QUERO PASSAR

- EQUIVALE A UM SUBSTANTIVO (E ANTECEDIDO DE UM
DETERMINANTE) - TEM SIGNIFICADO DE “MOTIVO”, “RAZAO”

EX - NAO SEI O PORQUE DESSA ESCOLHA

EX - EU SEI O PORQUE DA SUA DEDICACAO
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@ TJ-MA

LINGUA PORTUGUESA
VERBOS

CONVERSAO DA VOZ ATIVA PARA A VOZ PASSIVA

CONVERSAO DA VOZ ATIVA NA VOZ PASSIVA ANALITICA

0O SUJEITO SE TRANSFORMA EM AGENTE DA PASSIVA

-0 OBJETO DIRETO SE TRANSFORMA NO SUJEITO DA PASSIVA

-0 VERBO TRANSITIVO SE TRANSFORMA EM LOCUGCAO VERBAL
EXEMPILO:

O TREINADOR ALTEROU O HORARIO DO JOGO
SUJEITO OBJETO DIRETO

[= ~\

O HORARIO DO JOGO FOI ALTERADO PELO TREINADOR
SUJEITO PACIENTE (SER + PARTICIPIO)  AGENTE DA PASSIVA

.0 SUJEITO (O TREINADOR) PASSA PARA AGENTE DA PASSIVA (PELO
TREINADOR)

-0 OBJETO DIRETO PASSA PARA SUJEITO DA PASSIVA (O HORARIO DO
JOGO)

-0 VERBO TRANSITIVO (ALTEROU) PASSA PARA LOCUCAO VERBAL (FOI
ALTERADO)

@CadernodoConcurseiro



TJ-MA

LINGUA PORTUGUESA
SINTAXE
ADJUNTO ADNOMINAL x COMPLEMENTO NOMINAL

@

ADJUNTO ADNOMINAL COMPLEMENTO NOMINAL
SOMENTE SE LIGA A: SE LIGA A:
v/ SUBSTANTIVOS CONCRETOS v/ SUBSTANTIVOS ABSTRATOS
E ABSTRATOS v ADJETIVOS
v/ ADVERBIOS
PODE SER OU NAO E NECESSARIAMENTE
PREPOSICIONADO PREPOSICIONADO

PRINCIPAL PEGADINHA DE PROVA PARA CONFUNDIR OS DOIS:
NO CASO DE SUBSTANTIVO ABSTRATO COM TERMO PREPOSICIONADO “DE”.
NESSE CASO, VEJA COMO DISTINGUIR:

€ TERMO PREPOSICIONADO € TERMO PREPOSICIONADO
TEM SENTIDO AGENTE: TEM SENTIDO PACIENTE:
SERA ADJUNTO ADNOMINAL SERA COMPLEMENTO NOMINAL
@ SUBSTITUIVEL POR UMA PALAVRA @NAO E SUBSTITUIVEL POR UMA PALAVRA
UNICA (UM ADJETIVO EQUIVALENTE) UNICA (ADJETIVO EQUIVALENTE)
€ PODE INDICAR POSSE & NAO PODE INDICAR POSSE

EX: O CONSUMO DOS
BRASILEIROS (OS BRASILEIROS
CONSOMEM - AGENTE)

EX: O CONSUMO DE PAO (O PAO
E CONSUMIDO - PACIENTE)

@CadernodoConcurseiro




TJ-MA

ADMINISTRACAO PUBLICA
GESTAO POR RESULTADOS
ETAPAS DA GESTAO POR RESULTADOS

< ~REVISAO DOS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS, DE MODO QUE OS GESTORES TENHAM UMA
VISAO CLARA DOS OBJETIVOS E CONHECAM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA EMPRESA ->
DEFINICAO DOS OBJETIVOS DOS COLABORADORES, SENDO ELES GESTORES E LIDERADOS,
ESTIPULANDO OS RESULTADOS ESPERADOS -> MONITORAMENTO DO PROCESSO PELOS
GESTORES E LIDERADOS PARA VERIFICAR COMO ESTA O TRABALHO PARA ALCANCAR 0S
OBJETIVOS -> AVALIACAO DO DESEMPENHO DO TRABALHADOR, A FIM DE IDENTIFICAR SE
ATINGIU OU NAO OS OBJETIVOS -> RECOMPENSA AOS COLABORADORES PELOS RESULTADOS
OBTIDOS.

CONTRATUALIZACAO DE RESULTADOS

<~ FERRAMENTA, INSTRUMENTO CUJO OBJETIVO E PROPORCIONAR MAIOR FLEXIBILIDADE E
AUTONOMIA AS ENTIDADES;,

«~ESTABELECE: INDICADORES, RESPONSABILIDADES, OBRIGACOES, RECURSOS E METAS DE
DESEMPENHO,;

© OBJETIVO: ATINGIR OS RESULTADOS E ATENDER AS NECESSIDADES DOS CIDADAOS COM A
PACTUACAO DE RESULTADOS.

<~ INSTRUMENTOS: CONTRATOS DE GESTAO, TERMOS DE PARCERIAS, ACORDOS DE DESEMPENHO,
TERMOS DE COMPROMISSO E OUTROS.

ELEMENTOS DO CONTEUDO FORMAL DO ACORDO DE RESULTADOS

€ OBJETO E FINALIDADE,

€ DIREITOS, OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DO ACORDANTE E DO ACORDADO E COMPROMISSOS
DOS INTERVENIENTES;

@ AUTONOMIAS GERENCIAL, ORCAMENTARIA E FINANCEIRA;

@ CRITERIOS PARA O CALCULO DE PREMIOS DE PRODUTIVIDADE;

@ SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO;

@ CONDICOES PARA REVISAO, RENOVACAO, PRORROGACAO, SUSPENSAO E RESCISAO DO ACORDO;

@ CONSEQUENCIAS E PENALIDADES DO ACORDO;

@ PUBLICIDADE DO ACORDO; E

@ PRAZO DE VIGENCIA.
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ADMINISTRACAO PUBLICA
EMPREENDEDORISMO GOVERNAMENTAL
PRINCIPIOS DO EMPREENDEDORISMO GOVERNAMENTAL

PRINCIPIOS DA GESTAO PUBLICA EMPREENDEDORA (PRINCIPIOS DESTACADOS
PELO PROPRIO GOVERNO FEDERAL)

v/ FOCO NO RESULTADO; V/ GESTAO DA INFORMACAO;
V AUTONOMIA E RESPONSABILIZACAO; V/ TRANSPARENCIA;

/ CONSTRUCAO DE BOAS PARCERIAS; V/ DIALOGO PUBLICO; E

v/ TRABALHO EM REDE; v AVALIACAO.

PRINCIPIOS DO GOVERNO EMPREENDEDOR (PRINCIPIOS
DESTACADOS PELOS AUTORES OSBORNE E GAEBLER)

. GOVERNO CATALISADOR:

VBUSCA A INTEGRACAO ENTRE OS SETORES PUBLICO (COORDENAR, REGULAR
E FOMENTAR), PRIVADO E VOLUNTARIO (EXECUTAR) .

. GOVERNO PERTENCENTE A COMUNIDADE:

vV OS CIDADAOS PARTICIPAM DAS DECISOES; E

,\/os CIDADAOS POSSUEM PAPEL DE FISCAIS E CONTROLADORES DO SERVICO
PUBLICO;

VvV 0S CIDADAOS ASSUMEM RESPONSABILIDADES.

. GOVERNO COMPETITIVO:
 BUSCA FOMENTAR A COMPETICAO NA PRESTACAO DE SERVICOS PUBLICOS;

V OBJETIVOS DA COMPETITIVIDADE: AUMENTAR A EFICIENCIA, A
CRIATIVIDADE E A INOVACAO.
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ADMINISTRACAO PUBLICA
MODELOS TEORICOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA

MODELOS DE ESTADO

0S PODERES ESTAVAM CONCENTRADOS NAS MAOS DO REI, QUE
ERA COROADO POR DEUS, LOGO, DOTADO DE PODERES
ESTADO ABSOLUTOS. VIGORAVA A HEREDITARIEDADE E O ESTADO
ABSOLUTISTA POUCO SE IMPORTAVA COM AS POLITICAS PUBLICAS DE
CARATER SOCIAL (AS INSTITUICOES RELIGIOSAS ASSUMIAM
A FUNCAO DE ATENDIMENTO AOS MAIS NECESSITADOS) ;

VISAVA LIMITAR O PODER SOBERANO ENCONTRADO NO ESTADO
ABSOLUTISTA. A IDEIA CENTRAL E A VALORIZACAO DO

ESTADO INDIVIDUO, BASEANDO-SE NA CONCEPCAO DE QUE O
I.TBERAL INDIVIDUO POSSUI DIREITOS NATURAIS E INALIENAVEIS. O
ESTADO E GARANTIDOR DOS DIREITOS DE PRIMEIRA GERACAO.

A0 LIMITAR A ATUACAO ESTATAL, MOSTROU-SE INADEQUADO
PARA A CORRECAO DAS DESIGUALDADES SOCIAIS.

EM RAZAO DAS DESIGUALDADES GERADAS PELO ESTADO
LIBERAL, O ESTADO AGORA RECONHECE QUE TEM QUE

ESTADO DE GARANTIR CONDICOES MINIMAS E ATUAR POSITIVAMENTE
BEM-ESTAR PARA GARANTIR DIREITOS DE SEGUNDA GERACAO.
SOCIAL ENTRETANTO, O EXCESSO DE DEMANDAS LEVOU AO
(WELFARE ESGOTAMENTO DA CAPACIDADE ESTATAL DE INVESTIR NO
SETOR PUBLICO, O QUE ACARRETOU O ENDIVIDAMENTO E,
STATE) CONSEQUENTEMENTE, A CRISE DO ESTADO DO BEM-ESTAR
SOCIAL.

BUSCA REESTABELECER O ESTADO MINIMO. O ESTADO
ESTADO BUSCA ASSEGURAR OS DIREITOS SOCIAIS MEDIANTE A
PRESTACAO DE SERVICOS POR PARTICULARES, ATRAVES
NEOLIBERAL DE DELEGACOES ESTATAIS E PRIVATIZACOES E O ESTADO
FUNCIONA COMO AGENTE NORMATIVO E REGULADOR.

@CadernodoConcurseiro




TJ-MA

ADMINISTRACAO PUBLICA
| MODELOS TEORICOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA

TIPOS DE DOMINACAO

:"DOMINACAO = PODER (CAPACIDADE DE DAR ORDENS E SER OBEDECIDO, MESMO
CONTRA VONTADE) + LEGITIMIDADE (RECONHECIMENTO DA AUTORIDADE) ;

WEBER CLASSIFICOU A DOMINACAO EM 03 TIPOS

DOMINACAO BASEADA NA TRADICAO E NOS COSTUMES ENRAIZADOS NA
SOCIEDADE. O DETENTOR DA AUTORIDADE E SOBERANO.
TRADICIONAL  pNeoNTRADA NOS ESTADOS ABSOLUTISTAS.

_ DECORRE DAS CARACTERISTICAS PESSOAIS DO LIDER.
DOMINACAO BASEADO NA CONFIANCA, LEALDADE E EMOCAO, OU SEJA,
CARISMATICA  MOTIVOS NAO RACIONAIS/LEGAIS, LOGO, PODEM SER
RETIRADOS A QUALQUER MOMENTO.

DOMINACAO DECORRE DA LEI/NORMA. O PODER ENCONTRA-SE NO CARGO
RACIONAL-LEGAL E NAO NA PESSOA QUE O EXERCE.

MODELOS TEORICOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA

< NENHUM MODELO EXISTIU DE FORMA EXCLUSIVA OU FOI EXTINTO, OCORRE A
COEXISTENCIA DE PRATICAS E MODELOS, COM A PREDOMINANCIA DE ALGUM

ATUALMENTE, NO BRASIIL, O MODELO
_> VIGENTE E O MODELO GERENCIAL
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ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
CICLO ORCAMENTARIO
DEMAIS PODERES, MPS E DPS (TEXTO CONSTITUCIONAL)

(@

OS TRIBUNAIS DENTRO DOS LIMITES ESTIPULADOS
ELABORARAO SUAS _> CONJUNTAMENTE COM OS DEMAIS PODERES NA

PROPOSTAS LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS (LDO)

ORCAMENTARIAS
SE 0S ORGAOS NAO O PODER EXECUTIVO CONSIDERARA,
—> ENCAMINHAREM SUAS , > OS VALORES APROVADOS NA
PROPOSTAS ORCAMENTARIAS LEI ORCAMENTARIA VIGENTE
DENTRO DO PRAZO DA LDO

SE AS PROPOSTAS
~ ORCAMENTARIAS FOREM _>
- ENCAMINHADAS EM

DESACORDO COM 0OS LIMITES

O PODER EXECUTIVO PROCEDERA A0S AJUSTES
NECESSARIOS PARA FINS DE CONSOLIDACAO DA
PROPOSTA ORCAMENTARIA ANUAL.

O MINISTERIO PUBLICO > DENTRO DOS LIMITES ESTABELECIDOS NA

ELABORARA SUA p
PROPOSTA ORCAMENTARIA LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS (LDO)

AS DEFENSORIAS PUBLICAS E A INICIATIVA DE SUA PROPOSTA ORCAMENTARIA
ESTADUAIS SAO ASSEGURADAS | — DENTRO DOS LIMITES ESTABELECIDOS

AUTONOMIA FUNCIONAL E -
ADMINISTRATIVA LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS (LDO)

_> APLICA-SE AS DEFENSORIAS PUBLICAS DA UNIAO E DO DISTRITO FEDERAL.
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ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
PPA - LDO - LOA

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS (LDO)
(ELO ENTRE O PPA E A LOA)

| COMPREENDERA AS METAS E PRIORIDADES DA
ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL

ESTABELECERA AS DIRETRIZES DE POLITICA
| FISCAL E RESPECTIVAS METAS, EM CONSONANCIA
COM TRAJETORIA SUSTENTAVEL DA DIVIDA PUBLICA

__| ORIENTARA A ELABORACAO DA LEI ORCAMENTARIA ANUAL (LOA)

DISPORA SOBRE AS ALTERACOES NA LEGISLACAO
TRIBUTARIA E ESTABELECERA A POLITICA DE APLICACAO
DAS AGENCIAS FINANCEIRAS OFICIAIS DE FOMENTO.

E ANUAL, MAS A VIGENCIA EXTRAPOLA O EXERCICIO FINANCEIRO, UMA VEZ QUE E
APROVADA ATE O ENCERRAMENTO DO PRIMEIRO PERIODO LEGISLATIVO E ORIENTA A
ELABORACAO DA LOA NO SEGUNDO SEMESTRE. ADEMAIS, ESTABELECE REGRAS
ORCAMENTARIAS A SEREM EXECUTADAS AO LONGO DO EXERCICIO FINANCEIRO SUBSEQUENTE

E DE 08 MESES E MEIO ANTES DO ENCERRAMENTO
O PRAZO PARA DO EXERCICIO FINANCEIRO (15/04)
ENCAMINHAMENTO

A0 LEGISLATIVO ~
E A DEVOLUCAO AO EXECUTIVO DEVE SER REALIZADA

ATE O ENCERRAMENTO DO PRIMEIRO PERIODO DA
SESSAO LEGISLATIVA (17/07)

@A SESSAO LEGISLATIVA NAO SERA INTERROMPIDA SEM A APROVACAO DA LDO
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ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
PRINCIPIOS ORCAMENTARIOS
PUBLICIDADE

<~E CONDIGAO DE EFICACIA DO ATO A DIVULGACAO EM VEICULOS OFICIAIS DE
COMUNICACAO PARA CONHECIMENTO PUBLICO.

TRANSPARENCIA ORCAMENTARIA

. ~AMPLA DIVULGACAO, INCLUSIVE EM MEIO ELETRONICO, DOS INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO E ORCAMENTO, DA PRESTACAO DE CONTAS, RELATORIOS E ANEXOS;

~INCENTIVO A PARTICIPACAO POPULAR.

LEGALIDADE ORCAMENTARIA

<A APROVACAO DO ORCAMENTO DEVE OBSERVAR O PROCESSO LEGISLATIVO

PROGRAMACAO

<0 ORCAMENTO DEVE EXPRESSAR AS REALIZAC@ES E OBJETIVOS DE FORMA PROGRAMADA.
VINCULA AS NORMAS ORCAMENTARIAS A CONSECUCAO E A FINALIDADE DO PPA E AOS
PROGRAMAS NACIONAIS, REGIONAIS E SETORIAIS DE DESENVOLVIMENTO.

CLAREZA

&0 ORCAMENTO DEVE SER CLARO, ORDENADO E COMPLETO

UNIFORMIDADE OU CONSISTENCIA

<0 ORCAMENTO DE CADA ENTE DEVE APRESENTAR O MINIMO DE PADRONIZAGCAO/
UNIFORMIDADE NA APRESENTACAO DE DADOS, DE FORMA A PERMITIR QUE OS

USUARIOS REALIZEM COMPARACOES ENTRE OS DIVERSOS PERIODOS.
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ADMINISTRAC}TO FINANCEIRA E ORC’AI\ENTARIA
CREDITOS ADICIONAIS

CREDITOS SUPLEMENTARES

@

<~SAO OS DESTINADOS A REFORCO DE DOTACAO ORCAMENTARIA, DEVENDO SER
AUTORIZADOS POR LEI E ABERTOS POR DECRETO DO PODER EXECUTIVO

A ABERTURA DOS CREDITOS SUPLEMENTARES DEPENDE DA
> EXISTENCIA DE RECURSOS DISPONIVEIS PARA OCORRER A DESPESA
E SERA PRECEDIDA DE EXPOSICAO JUSTIFICATIVA

E VEDADA A ABERTURA DE CREDITO SUPLEMENTAR SEM PREVIA AUTORIZACAO
> LEGISLATIVA E SEM INDICACAO DOS RECURSOS CORRESPONDENTE

INCORPORA-SE AO ORCAMENTO, ADICIONANDO-SE A
DOTACAO ORCAMENTARIA QUE DEVA REFORCAR

VIGENCIA LIMITADA A0 EXERCICIO EM QUE FOREM AUTORIZADOS

A LOA PODERA CONTER AUTORIZACAO AO PODER EXECUTIVO PARA ABERTURA DE
_> CREDITOS SUPLEMENTARES ATE DETERMINADA IMPORTANCIA OU PERCENTUAL,
SEM A NECESSIDADE DE SUBMISSAO DO CREDITO AO PODER LEGISLATIVO;

SAO AUTORIZADAS POR LEI, POREM SAO ABERTOS POR
_> DECRETO DO PODER EXECUTIVO, COMO REGRA GERAL;

_> EXCECAO A0 PRINCIPIO DA EXCLUSIVIDADE
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ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

RECEITAS PUBLICAS

ORIGENS QUE COMPOEM AS RECEITAS CORRENTES

IMPOSTOS, TAXAS
E CONTRIBUICOES
DE MELHORIA

CONTRIBUICOES

RECEITA
PATRIMONIAL

RECEITA
AGROPECUARIA

RECEITA
INDUSTRIAL

SAO DECORRENTES DA ARRECADACAO DOS TRIBUTOS
PREVISTOS NO ART. 145 DA CONSTITUICAO FEDERAL.

SAO ORIUNDAS DAS CONTRIBUICOES SOCIAIS, DE
INTERVENCAO NO DOMINIO ECONOMICO E DE INTERESSE DAS
CATEGORIAS PROFISSIONAIS OU ECONOMICAS, CONFORME
PRECEITUA O ART. 149 DA CF.

SAO PROVENIENTES DA FRUICAO DE PATRIMONIO
PERTENCENTE AO ENTE PUBLICO, TAIS COMO AS
DECORRENTES DE ALUGUEIS, DIVIDENDOS, COMPENSACOES
FINANCEIRAS/ROYALTIES, CONCESSOES, ENTRE OUTRAS.

RECEITAS DE ATIVIDADES DE EXPLORACAO ORDENADA DOS
RECURSOS NATURAIS VEGETAIS EM AMBIENTE NATURAL E
PROTEGIDO. COMPREENDE AS ATIVIDADES DE CULTIVO
AGRICOLA, DE CULTIVO DE ESPECIES FLORESTAIS PARA
PRODUCAO DE MADEIRA, CELULOSE E PARA PROTECAO
AMBIENTAL, DE EXTRACAO DE MADEIRA EM FLORESTAS
NATIVAS, DE COLETA DE PRODUTOS VEGETAIS, ALEM DO
CULTIVO DE PRODUTOS AGRICOLAS.

SAO PROVENIENTES DE ATIVIDADES INDUSTRIAIS EXERCIDAS
PELO ENTE PUBLICO, TAIS COMO A EXTRACAO E O
BENEFICIAMENTO DE MATERIAS-PRIMAS, A PRODUCAO E A
COMERCIALIZACAO DE BENS RELACIONADOS AS INDUSTRIAS
MECANICA, QUIMICA E DE TRANSFORMACAO EM GERAL.
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TEORIA DA ETICA

ETICA E MORAL

PRINCIPIOS,VALORES E VIRTUDES

PRINCIPIOS

VALORES

VIRTUDES

\/SﬁO_AUUﬂMM%ENTOS UNIVERSAIS, COMUNS A TODOS OS
INDIVIDUOS E GRUPOS.

Vv 0S PRINCIPIOS SAO JUIZOS ABSTRATOS DE VALOR
QUE ORIENTAM A INTERPRETACAO E A APLICAGCAO DAS

REGRAS.

V/SA0 NORMAS OU PADROES SOCIAIS GERALMENTE
ACEITOS POR DETERMINADO INDIVIDUO OU
SOCIEDADE, OU SEJA, DEPENDEM DO CONTEXTO
CULTURAL NO QUAIS ESTAO INSERIDOS.

Vv 0S VALORES SAO PESSOAIS, SUBJETIVOS E
RELATIVOS. EXEMPLO DE VALORES: HONESTIDADE E
ALTRUISMO.

V/ SAO DISPOSICOES CONSTANTES DO ESPIRITO, As
QUAIS, POR UM ESFORCO DA VONTADE, INCLINAM A

PRATICA DO BEM.

~ARISTOTELES AFIRMA QUE HA DUAS ESPECIES DE
VIRTUDES: A INTELECTUAL E A MORAL.

VA INTELECTUAL E ADQUIRIDA POR MEIO DO ENSINO,
A QUAL NECESSITA DE EXPERIENCIA E TEMPO.

v A MORAL E ADQUIRIDA COMO RESULTADO DO HABITO,
QUE DETERMINA NOSSO COMPORTAMENTO COMO BOM OU

RUIM.
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GEOGRAFIA DO MARANHAO

1 - MARANHAO: ONDE FICA?

- O Estado do Maranh3o fica localizada na regido NORDESTE do Brasil.

- Em termos de sub-regido nordestina, o Maranh3o esta localizado naquela denominada de MEIO-
NORTE (a qual alcanga o Estado do Maranhao e boa parte do Estado do Piaui).

Agreste

Meio-norte *

Sertao

*=~Zona
da Mata

FONTE. InfoENEM
- Area total do Maranh3o: 329.651,469 Km? (Sendo o oitavo maior estado do Brasil em termos de

territdrio).

- O Maranh3o possui predominancia do clima UMIDO e tem como principal vegetacio caracteristica da
regido a MATA DOS COCAIS.

- O Estado do Maranh#o é tido como um TERRITORIO DE TRANSIGAO, em virtude da porgdo leste do
estado ter a predominincia do semidrido do nordeste brasileiro, enquanto no oeste do estado
prevalece a vegetagdo umida da floresta amazonica.

- O Maranh3o possui um grande potencial hidrografico, estando inserido na bacia do Norte e Nordeste.
- 0 estado também possui o segundo maior litoral do pais (640KM?)

- Os trés principais limites do Maranh&o s&do definidos por rios. Com o Par3, o limite € o rio Gurupi. Ja
Com o Piaui, o limite é o rio Paranaiba. Por fim, o limite com o Tocantins é tragado pelo rio Tocantis.
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HISTORIA DO MARANHAO

1 - PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO MARANHAO NO PERIODO COLONIAL

- O Governo de Portugal inicia de maneira efetiva o processo de colonizacdo do territorio brasileiro com a
criacdo das chamadas Capitanias Hereditarias, no ano de 1534.

- O territdrio portugués foi dividido em quinze capitanias para, em cada uma, um benfeitor fazer o uso da
terra.

- A coroa portuguesa, no inicio, conseguiu lucrar com o modelo mercantilista de exploracdo proporcionado.

- Os donatarios das capitanias tiveram grandes dificuldades no processo de colonizagdo, pela auséncia de
recursos, a grande distancia entre Brasil e Portugal, assim como resisténcia e ataques indigenas ao
processo de colonizagdo.

- Hoje, o sistema de capitanias hereditarias é visto como fracassado, porque apenas as capitanias de
Pernambuco e S3o Vicente conseguiram prosperar.

- Em relacdo ao Maranhdo, a primeira capitania criada foi posteriormente dividida em duas, mas em
termos praticos nem chegou a sofrer ocupagio (a primeira capitania).

- Somente no ano de 1540 ha os primeiros relatos da fundacdo de uma cidade no litoral maranhense. Ayres
da Cunha liderou uma expedicdo vinda de Portugal com o intuito de desenvolver a capitania.

- A supracitada expedicdo, que naufragou logo em sua chegada ao Brasil, teve fundada por seus
sobreviventes a vila de Nazareth.

- A capital S@o Luis foi fundada apenas em 1612 e a grande curiosidade € que foi a primeira (e Unica) cidade
brasileira fundada por FRANCESES, na regidao que era chamada pelos indigenas de Upaon-mirim.

- Ao chegarem na llha Grande, os franceses, liderados pelo senhor Des Vaux, foram bem recebidos pelos
nativos locais, os quais ja tinham realizado contato anterior com os europeus.

- Na Ilha Grande ja havia naufragos franceses vivendo com os nativos locais.
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