TSE/TRE o

ADMINISTRACAO PUBLICA
FUNCOES ADMINISTRATIVAS: PLANEJAMENTO

@

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO X TATICO X OPERACIONAL

ESTRATEGICO TATICO OPERACIONAL

LONGO PRAZO | MEDIO PRAZO | CURTO PRAZO

TODA A
- DEPARTAMENTO UNIDADE
ORGAN I ZACAO (DENTRO DE UM DEPARTAMENTO)

RISCO ALTO | RISCO MEDIO RISCO BAIXO

DIRETORES GERENTES SUPERVISORES
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ADMINISTRACAO PUBLICA
PLANEJAMENTO

MISSAO X VISAO X VALORES X NEGOCIO

MISSAO

VISAO

VALORES

NEGOCIO

~E O MOTIVO PELO QUAL A ORGANIZACAO FOI CRIADA.

. “REPRESENTA A IDENTIDADE DA ORGANIZACAO.

. E ATEMPORAL (PERMANENTE) .

< INDICA QUAIS BENEFICIOS A ORGANIZACAO TRARA PARA
A SOCIEDADE ASSIM COMO O PAPEL DA ORGANIZACAO NA
SOCIEDADE E COMO A ORGANIZACAO PRETENDE ATUAR EM

SEU DIA A DIA.

«E A “VISAO DE FUTURO” DA ORGANIZACAO
< DEVE TRADUZIR O CONSENSO DOS MEMBROS DA
ORGANIZACAO SOBRE O FUTURO QUE SE DESEJA, SENDO

BASTANTE CLARA E COERENTE COM A MISSAO DA
ORGANIZACAO.

< CONJUNTO DOS PRINCIPIOS BASICOS E DAS CRENCAS
QUE NORTEIAM O COMPORTAMENTO DA ORGANIZACAO.

“ CONSTITUEM A BASE PARA A TOMADA DE DECISAO.
<~ INDICA COMO OS MEMBROS DEVEM SE COMPORTAR

<~ REPRESENTA O “RAMO DE ATIVIDADES” NO QUAL A EMPRESA
ATUA.

< ESTA RELACIONADO AS ATIVIDADES PRINCIPAIS DA
ORGANIZACAO EM UM MOMENTO ESPECIFICO.
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ADMINISTRACAO PUBLICA
PRINCIPAIS FERRAMENTAS ESTRATEGICAS
5 FORCAS DE PORTER

@

< PORTER DEFENDE QUE E IMPORTANTE QUE A ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL LEVE
EM CONSIDERACAO E ENTENDA A ESTRUTURA DO MERCADO NA QUAL A ORGANIZACAO

ESTA INSERIDA, BEM COMO AS INTERACOES DO AMBIENTE;

<~0 AUTOR IDENTIFICOU 05 FORCAS COMPETITIVAS: AMEACA DE NOVOS ENTRANTES,
AMEACA DE PRODUTOS SUBSTITUTOS, PODER DE BARGANHA DOS FORNECEDORES,

PODER DE BARGANHA DOS CLIENTES E RIVALIDADE ENTRE CONCORRENTES
(CONCORRENCIA NO SETOR) .

PODER DE BARGANHA
DOS FORNECEDORES

v
i

AMEACA DE RIVALIDADE AMEACA DE
NOVOS _> < ENTRE — <— PRODUTOS
ENTRANTES CONCORRENTES SUBSTITUTOS

V
N

PODER DE
BARGANHA DOS
CLIENTES
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e
ADMINISTRACAO PUBLICA

| COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL: COMUNICACAO |
CANAIS DE COMUNICACAO

~UM GESTOR PRECISAR COMPREENDER QUAIS SAO AS VANTAGENS/
DESVANTAGENS DE CADA CANAL ANTES DE ESCOLHER O MAIS ADEQUADO;

ATINGE UM GRANDE NUMERO DE PESSOAS; COMUNICACAO

VANTAGENS DO RESTRITA E PODE SER REENVIADA DA MESMA FORMA;
CANAL POBRE PLANEJAMENTO ANTECIPADO E EM DETALHES; FACIL
REPLICACAO E DISTRIBUICAO;
VANTAGENS DO PESSOAL; CANAL DE MAO-DUPLA (RESPOSTA MAIS RAPIDA
CANAL RICO DO RECEPTOR),; FEEDBACK INSTANTANEO.

COMUNICACAO INTERNA X EXTERNA

INTERNA VISA ALCANCAR OS MEMBROS DA ORGANIZACAO;

EXTERNO PUBLICO-ALVO SAO 0OS DIVERSOS PUBLICOS EXTERNOS

COMUNICACAO ORAL (OU VERBAL) E ESCRITA

MUITO UTILIZADA PARA A CONFECCAO DE DOCUMENTOS,
ESCRITA MANUAIS, TEXTOS TECNICOS, ETC. DEVE SER CLARA E
UTILIZAR LINGUAGEM ADEQUADA PARA QUE SEJA EFICAZ

VERBAL ENVOLVE FALA/ORATORIA. IMPORTANTE PARA INFLUENCIAR
OU ORAL OS DEMAIS, CONVENCER OS CLIENTES, COMUNICAR O QUE
DESEJAM, ETC.
NAO-VERBAL | ENVOLVE ACOES E CONDUTAS AO INVES DE PALAVRAS.
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TSE/TRE

DIREITO ELEITORAL

INTRODUCAO AO DIREITO ELEITORAL

FONTES DO DIREITO ELEITORAL

<~ SAO AS NORMAS JURIDICAS. ELAS SAO VINCULANTES E, CASO VIOLADAS, ENSEJAM

FONTES | REPERCUSSOES JURIDICAS.
FORMAIS | EXEMPLOS: CONSTITUICAO FEDERAL, CODIGO ELEITORAL (LEI 4.767/65), LEI DAS
ELEICOES (LEI 9.504/97)
<~SA0 0S FATORES SOCIAIS, POLITICOS OU ECONOMICOS QUE LEVAM A FORMULACAO DE
FONTES NORMAS JURIDICAS. NAO SAO VINCULANTES, POSSUINDO APENAS UM TEOR
MATERIAIS  INTERPRETATIVO. ) i )
EXEMPLOS: MOVIMENTOS POLITICOS QUE ENSEJAM A CRIACAO DA LEI; DOUTRINA JURIDICA
QUE INSPIRA O LEGISLADOR.
FONTES | . AS FONTES DIRETAS SAO AQUELAS QUE REGULAM MATERIA DIRETAMENTE
RELACIONADA AO DIREITO ELEITORAL.
DIRETAS | EXEMPLOS: CODIGO ELEITORAL (LEI 4.767/65), LEI DAS ELEICOES (LEI 9.504/97)
FONTES ~~AS FONTES INDIRETAS SAO AQUELAS QUE NAO ABORDAM DIRETAMENTE SOBRE DIREITO
INDIRETAS | ELEITORAL, MAS SE APLICAM DE FORMA SUBSIDIARIA AO DIREITO ELEITORAL.
EXEMPLOS: CODIGO CIVIL E CODIGO DE PROCESSO CIVIL.
. FONTES PRIMARIAS: AS FONTES PRIMARIAS SAO AQUELAS ORIUNDAS DO
PODER CONSTITUINTE OU DO EXERCICIO DO PODER LEGISLATIVO DE SUA
FUNCAO TIPICA (LEGISLAR). TEM FUNDAMENTO NA CONSTITUICAO FEDERAL,
FONTES | 0G0 PODEM SOFRER CONTROLE DE CONSTITUCIONALIDADE.
PRIMARIAS
EXEMPLO: A CF/88 E UMA FONTE PRIMARIA DO DIREITO ELEITORAL, FRUTO
DO PODER CONSTITUINTE ORIGINARIO.
~+FONTES SECUNDARIAS: AS FONTES SECUNDARIAS REGULAM NORMAS
INFRACONSTITUCIONAIS. TEM FUNDAMENTO NAS LEIS, LOGO SOFREM SOMENTE
FONTES CONTROLE DE LEGALIDADE - NAO CABENDO CONTROLE DE CONSTITUCIONALIDADE.
SECUNDARIAS | NAO PODEM INOVAR A ORDEM JURIDICA.

EXEMPLO: RESOLUCOES EDITADAS PELO TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL (REGRA)
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DIRELTO ELELIORAL

| ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DA JUSTICA ELEITORAL |

ORGAOS DA JUSTICA ELEITORAL
ORGANIZACAO DO PODER JUDICIARIO

STF

Orgdos Superiores

1 | | | L

a ] JUIZ AUDITOR
ST B B &3

12 Instancia JUiZES JUIZES JUIZES
FEDERAIS TRABALHISTAS ELEITORAIS
|

Justica Comum Justica Especializada

» ACF/88 e o Codigo Eleitoral tém previsdo compativel quanto aos 6rgdos da Justica Eleitoral.

CF/88 CODIGO ELEITORAL
Art. 118. Sdo érgdos da Justica Eleitoral: Art. 12. Sdo orgdos da Justica Eleitoral:
| - o Tribunal Superior Eleitoral; |- O Tribunal Superior Eleitoral, com sede na
Il - os Tribunais Regionais Eleitorais; Capital da Republica e jurisdigdo em todo o
Il - os Juizes Eleitorais; Pais;
IV - as Juntas Eleitorais. Il - um Tribunal Regional, na Capital de cada

Estado, no Distrito Federal e, mediante
proposta do Tribunal Superior, na Capital de
Territorio;

Il - juntas eleitorais;

IV - juizes eleitorais.
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DIREITO ELEITORAL

ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DA JUSTICA ELEITORAL

ORGAOS DA JUSTICA ELEITORAL

A

' N\
TSE
(6rgdo superior)
\ - /
s R
TREs

(22 instancia)

(" Juizes eleitorais h
Juntas eleitorais
12 instancia
G ( ) J
Juizes eleitorais TRE (7 juizes) m
1 juiz de direito ¢Juizes de direito *2 desembargadores *3 ministros do STF
2 ou 4 cidad3os do Tribunal de 2 ministros do STJ

Justica

2 juizes de direito do
Tribunal de Justica

1 juiz do Tribunal
Regional Federal

*2 Advogados

*2 Advogados
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DIREITO ELEITORAL
ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DA JUSTICA ELEITORAL

TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL - TSE

EM SINTESE, PREVALECE A CF:

HC EM MATERIA
ELEITORAL

ATO DO PRESIDENTE
DA REPUBLICA

HC EM MATERIA
ELEITORAL

ATO DO MINISTRO
DE ESTADO

HC EM MATERIA

ELEITORAL ATO DO TRE

MS EM MATERIA
ELEITORAL

ATO DO PRESIDENTE
DA REPUBLICA

ATO DO MINISTRO
DE ESTADO

MS EM MATERIA
ELEITORAL

MS EM MATERIA
ELEITORAL

ATO DO TRE

» Art. 22,1, “f": o TSE julga reclamagdes relativas as obrigagOes que sdo impostas por lei aos partidos politicos, o que inclui
a contabilidade e apuracdo de recursos.
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DIREITO ELEITORAL

ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DA JUSTICA ELEITORAL

TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL - TSE

» Art. 22,1, “g”: o TSE julga as impugnagbes & apuragdo do resultado geral, proclamacéo dos eleitos e expedicdo
de diploma na eleigdo de Presidente e Vice-Presidente da Republica.

O TSE julga impugnacoes sobre a apuracao:

Do resultado Da proclamacao Da expedicdo de
geral das elei¢oes de resultados diploma

Destaca-se que o TSE se limita a analisar impugnac®es contra o PRESIDENTE e VICE-PRESIDENTE.

» Art. 22,1, “h": o TSE julga os pedidos de DESAFORAMENTO que n3o forem decididos nos Tribunais Regionais
dentro de trinta dias da conclus&o ao relator, formulados por partido, candidato, Ministério Publico ou parte
legitimamente interessada.

O pedido de desaforamento é utilizado para abreviar os processos eleitorais, sendo um recurso utilizado na
mora da decisdo do Tribunal Regional.

Processo com s

o relator no . Priocesso
e Pedido de enviado ao

-Ministério Publico
- Parte legitimamente
interessada

desaforamento TSE para
julgamento
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DIREITO ELEITORAL

| COMPETENCIA DOS TREs |
NAO CONFUNDA!!
COMPETENCIA DO TRE
* Compete ao TRIBUNAL SUPERIOR * Compete aos TRIBUNAIS
os conflitos de jurisdigdo entre REGIONAIS os conflitos de jurisdigdo
Tribunais  Regionais e  juizes entre  juizes eleitorais do
eleitorais de ESTADOS DIFERENTES. RESPECTIVO ESTADO.

o Art. 29, |, “c”, Cddigo Eleitoral: os TREs julgam suspei¢do ou impedimentos de juizes do seu préprio tribunal, do
Procurador Regional, de funcionarios da sua Secretaria e do chefe de cartério eleitoral.

o Art. 29,1, “d”, Codigo Eleitoral: os TREs julgam crimes eleitorais cometidos por juizes eleitorais. Ressalta-se que a CF/88
afirma que ha ressalva em matéria eleitoral quanto a competéncia para o julgamento de crimes comuns (STF: considerou
que “crime eleitoral” € um termo abrangente, sendo considerado um CRIME COMUM), o que esta de acordo com o
Cadigo Eleitoral.

o Art. 29,1, “e”, Codigo Eleitoral: o TRE € competente para julgar:

32 hipotese

HC quando houver perigo de
se consumar a violéncia

12 hipotese

HC/MS contra ato de 22 hipétese
autoridades que respondam HC/MS, em grau de recurso, se

perante os Tribunais de DENEGADOS ou CONCEDIDOS
Justica por crime de pelos juizes eleitorais
responsabilidade

ANTES que o juiz competente
possa prover sobre a
impetragdo

CUIDADO! A 22 hipétese ndo se confunde com o art. 121, §4 da CF/88 que retrata da competéncia do TSE em recurso de HC/MS: |

Art. 29, 1, "e", Codigo Eleitoral
Recurso em HC/MS de juiz
eleitoral para o TRE: quando o

Art. 121, §42, CF/88
HC/MS for ou » 545, CF/,

Recurso em HC/MS saindo do TRE
para o TSE somente se for
a acdo constitucional.
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| ALISTAMENTO ELEITORAL/CADASTRO ELEITORAL |

*  QUEM E O COMPETENTE PARA REGULARIZAR A INSCRICAO ELEITORAL DUPLICADA/PLURIMA? (ART. 52 E 94, RESOLUCAOD 23.659/21)

Inscricoes na mesma

Juiz Eleitoral z
zona eleitoral

Inscrigoes de zonas

Corregedor eleitorais distintas,

Regional mas localizadas no
mesmo estado

Corregedor- Inscricbes de
Nacional estados distintos

Recurso para a
Corregedoria
Regional

Decisdo proferida

/,/ por Juiz Eleitoral

t .- f 3 " \
\\\ Decisdo proferida

f pela Corregedoria
Regional

Recurso para a
Corregedoria-Geral
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TSE/TRE )

DIREITO ELEITORAL

| ALISTAMENTO ELEITORAL/CADASTRO ELEITORAL |

» DECISOES CONFLITANTES EM PROCESSO DE REGULARIZACAO

CONELITOS QUEM SOLUCIONA

(Iuiz eleitoral ' Juiz eleitoral 1
do estado A | | do estado A

( Juiz eleitoral | / Juiz eleitoral {/ Corregedoria-

doestadoB | do estado A Geral

Corregedor : \ o )
Regionaldo | _ Regional do

EstadoA J EstadoB J
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LINGUA PORTUGUESA
DICA - REESCRITA DE FRASES

@

EXPRESSOES PROBLEMATICAS

EXPRESSA IDEIA DE PROPORCAOQ

PODE SUBSTITUIR POR
A MEDIDA QUE "A PROPORCAO QUE”

EX: A MEDIDA QUE O TEMPO
PASSA, ELE FICA MAIS FORTE

X

EXPRESSA IDEIA DE CAUSA

PODE TAMBEM SER USADA COMO
NA MEDIDA CONDICAO OU PROPORCAO

EM QUE

PODE SER SUBSTITUIDA POR: “"UMA VEZ QUE”
“WISTO QUE”,”JA QUE”,DENTRE OUTROS

OBS: AS BANCAS,EM GERAL, —
COBRAM MAIS A EXPRESSAO EX: NA MEDIDA EM QUE VOCE

COM IDEIA DE CAUSA ESTUDOU, PASSOU NO CONCURSO
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LINGUA PORTUGUESA

ACENTUACAO
USO DOS PORQUES

' ~~EQUIVALE A “POR QUAL RAZAO”, “POR QUAL MOTIVO”,
“PELA QUAL”, ”PELOS QUAIS”

)

POR QUE EX - POR QUE VOCE QUER SER APROVADO NO CONCURSO DA PF?
(PERGUNTA)
) EX - ESTAS SAO AS RAZOES POR QUE ESTUDO BASTANTE

~E UTILIZADO NO FINAIS DE FRASES, ANTES DE PONTO
FINAL,DE INTERROGACAO, DE EXCLAMACAO OU DE RETICENCIAS

= POR QUE EX - ESTUDO BASTANTE PARA SER APROVADO. SABE POR QUE?
(FIM DE FRASE)
=]

- J

EX - O CONTRATO NAO FOI ASSINADO. POR QUE?

~~CORRESPONDE A UMA EXPLICACAO ou uMA CAUSA
2 (POIS,JA QUE,UMA VEZ QUE, PORQUANTO. .)

PORQUE )
(resposra) EX — COMPREI ESTE COMPUTADOR PORQUE E MAIS BARATO
EX - ESTUDO PORQUE EU QUERO PASSAR
. ~ EQUIVALE A UM SUBSTANTIVO (E ANTECEDIDO DE UM
' _ DETERMINANTE) - TEM SIGNIFICADO DE “MOTIVO”, “RAZAO”
PORQUE ) A
.9 (suBsTanTrvo) EX - NAO SEI O PORQUE DESSA ESCOLHA

- EX - EU SEI O PORQUE DA SUA DEDICACAO
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LINGUA PORTUGUESA
VERBOS

CONVERSAO DA VOZ ATIVA PARA A VOZ PASSIVA

@

CONVERSAO DA VOZ ATIVA NA VOZ PASSIVA ANALITICA

.0 SUJEITO SE TRANSFORMA EM AGENTE DA PASSIVA
-0 OBJETO DIRETO SE TRANSFORMA NO SUJEITO DA PASSIVA
-0 VERBO TRANSITIVO SE TRANSFORMA EM LOCUGCAO VERBAL

EXEMPILO:

O TREINADOR ALTEROU O HORARIO DO JOGO
SUJEITO OBJETO DIRETO

[= ~\

O HORARIO DO JOGO FOI ALTERADO PELO TREINADOR
SUJEITO PACIENTE (SER + PARTICIPIO)  AGENTE DA PASSIVA

.0 SUJEITO (O TREINADOR) PASSA PARA AGENTE DA PASSIVA (PELO
TREINADOR)

-0 OBJETO DIRETO PASSA PARA SUJEITO DA PASSIVA (O HORARIO DO
JOGO)

-0 VERBO TRANSITIVO (ALTEROU) PASSA PARA LOCUCAO VERBAL (FOI
ALTERADO)
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LINGUA PORTUGUESA
DICA - REESCRITA DE FRASES

@

EXPRESSOES PROBLEMATICAS

EM GERAL, USADO COM SIGNIFICADO
DE “"NO LUGAR DE”

MAIS ABRANGENTE - ALEM DE SER USADO
EM VEZ DE PARA IDEIAS DIFERENTES, PODE SER USADO
TAMBEM PARA IDEIAS CONTRARIAS

(NA DUVIDA, OPTE EM VEZ DE TELEFONAR PARA O MEU AMIGO,
SEMPRE POR ELA) IREI MANDAR UMA MENSAGEM PARA ELE

X

SIGNIFICA - IDEIAS CONTRARIAS,
OPOSICAO, "AO CONTRARIO DE”

NVE SOMENTE PODE SER USADO
A0 I S DE NO SENTIDO DE OPOSICAO

EX: AO INVES DE DESCER,SUBIU

@CadernodoConcurseiro




TSE/TRE )

LINGUA PORTUGUESA
SINTAXE
ADJUNTO ADNOMINAL x COMPLEMENTO NOMINAL

@

ADJUNTO ADNOMINAL COMPLEMENTO NOMINAL
SOMENTE SE LIGA A: SE LIGA A:
V/ SUBSTANTIVOS CONCRETOS v/ SUBSTANTIVOS ABSTRATOS
E ABSTRATOS \/ADJF/.’TIVOS
Vv ADVERBIOS
PODE SER OU NAO E NECESSARIAMENTE
PREPOSICIONADO PREPOSICIONADO

PRINCIPAL PEGADINHA DE PROVA PARA CONFUNDIR OS DOIS:
NO CASO DE SUBSTANTIVO ABSTRATO COM TERMO PREPOSICIONADO “DE”.
NESSE CASO, VEJA COMO DISTINGUIR:

€ TERMO PREPOSICIONADO € TERMO PREPOSICIONADO
TEM SENTIDO AGENTE: TEM SENTIDO PACIENTE:
SERA ADJUNTO ADNOMINAL SERA COMPLEMENTO NOMINAL
@ SUBSTITUIVEL POR UMA PALAVRA @NAO E SUBSTITUIVEL POR UMA PALAVRA
UNICA (UM ADJETIVO EQUIVALENTE) UNICA (ADJETIVO EQUIVALENTE)
€ PODE INDICAR POSSE & NAO PODE INDICAR POSSE

EX: O CONSUMO DOS
BRASILEIROS (OS BRASILEIROS
CONSOMEM - AGENTE)

EX: O CONSUMO DE PAO (O PAO
E CONSUMIDO - PACIENTE)
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DIREITO ADMINISTRATIVO
MODALIDADES DE LICI TACAO
CONCORRENCIA DE BENS E SERVICOS ESPECIAIS

@

(RITO COMUM)

A |~ MODALIDADE PARA DE BRA
CONCORRENCIA [=>| MODALTOADE Fa OBRAS

SERVICOS COMUNS E

u OS SERVICOS COMUNS DE ENGENHARIA ESPECIAIS DE ENGENHARIA
> ADMITEM O PREGAO OU A CONCORRENCIA

. VvV MENOR PRECO; V/ TECNICA E PRECO;
CRITERIOS DE \ . \/MELHOR TECNICA OU +/MAIOR RETORNO ECONGOMICO;

= JULGAMENTO CONTEUDO ARTISTICO; +/MAIOR DESCONTO.

BENS E ~NAO SAO COMUNS,
_> SERVICOS —> ~~NAO PODEM SER DEFINIDOS OBJETIVAMENTE
ESPECIAIS ~POSSUEM “ALTA HETEROGENEIDADE OU COMPLEXIDADE” .

CONCELTO <-SAO PRIVATIVAS DE ARQUITETO OU ENGENHEIRO;
~ | —>| < INOVAM O ESPACO FISICO DA NATUREZA;
DE OBRAS <ACARRETAM ALTERACAO SUBSTANCIAL DO IMOVEL.

&~ DESTINADOS A OBTER DETERMINADA UTILIDADE,
CONCEITO DE INTELECTUAL OU MATERIAL,

—> SERVICOS DE —> & SERVICOS PRIVATIVOS DAS PROFISSOES DE ARQUITETO
ENGENHARIA E ENGENHEIRO OU DE TECNICOS ESPECIALIZADOS;

&~ QUE NAO SE ENQUADRAM NO CONCEITO DE OBRA
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DIREITO ADMINISTRATIVO

DICA - PODERES ADMINISTRATIVOS
PODER DE POLICIA
CONDICIONAR OU RESTRINGIR
I?CJIJIEIQ LIE: | FACULDADE DA A LIBERDADE E A

POLICIA —>

ADMINISTRACAO DE

TEM COMO BASE O PRINCIPIO DA
SUPREMACIA DO INTERESSE PUBLICO

COMPETENCIA >
PARA EXERCER

PROPRIEDADE INDIVIDUAL

EM FAVOR DA COLETIVIDADE

PODE SER DA UNIAO/ESTADOS/DF/
MUNICIPIOS - CONFORME A
PREDOMINANCIA DO INTERESSE (CF)

INTERESSE

NACIONAL | =]

INTERESSE | ~

REGIONAL

COMPETENCIA DA UNIAO

COMPETENCIA DOS ESTADOS

INTERESSE

REGIONAL E LOCAL| =

COMPETENCIA DO DF

INTERESSE__€5>

LOCAL

COMPETENCIA DOS MUNICIPIOS
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[

@

DICA - CONTROLE DA ADMINISTRACAO PUBLICA

CONTROLE ADMINISTRATIVO (V)

RECURSO HIERARQUICO PROPRIO

| PODE SER CHAMADO DE RECURSO HIERARQUICO
OU RECURSO EM SENTIDO ESTRITO

E O PEDIDO DE REEXAME DO ATO DIRIGIDO A AUTORIDADE
HIERARQUICAMENTE SUPERIOR A QUE PROFERIU O ATO

RECURSO
HIERARQUICO
PROPRIO

DECORRE DA HIERARQUIA

NAO DEPENDE DE PREVISAO LEGAL

RECURSO HIERARQUICO IMPROPRIO

DIRIGIDO A AUTORIDADE NAO
INTEGRANTE DA ESTRUTURA HIERARQUICA
DO AGENTE/ORGAO QUE PROFERIU O ATO

RECURSO

HIERAI?QUICO NAO HA RELACAO DE HIERARQUIA
IMPROPRIO

DEPENDE DE PREVISAO LEGAL
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DIREITO ADMINISTRATIVO
DICA - ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

@

AUTARQUIAS (I)
CARACTERISTICAS

PESSOA JURIDICA DE DIREITO PUBLICO

EXERCE FUNCOES TIPICAS DE ESTADO

TEM CAPACIDADE DE AUTOADMINISTRACAO

AUTARQUIA

CRIADA POR LEI ESPECIFICA

L;;> A EXTINCAO DA AUTARQUIA TAMBEM
DEPENDE DA EDICAO DE LEI ESPECIFICA

POSSUI PATRIMONIO E RECEITA PROPRIOS

AUTARQUIA | ~, JUSTICA FEDERAL

FEDERAL
FORO
STADUAL £ || JUSTICA ESTADUAL

ESTADUAL E
MUNICIPAL
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DIREITO ADMINISTRATIVO
DICA - ATOS ADMINISTRATIVOS

COMPETENCIAS (II)
DELEGACAO E AVOCACAO

(@

— | ATRIBUIR A TERCEIRO PARCELA DE SUA ATRIBUICOES

.| NAO DEPENDE DE SUBORDINACAO

ATO DISCRICIONARIO E REVOGAVEL A QUALQUER TEMPO

~ O ATO DE DELEGACAO E SUA REVOGACAO
DELEGACAO |~ | DEVERAO SER PUBLICADOS NO MEIO OFICIAL

NAO PODEM SER OBJETO DE DELEGACAO

CE | Comperéncia FE xcrusiva

NO | aros NOrmarIvos

RA | RECURSOS ADMINISTRATIVOS

—|ATRAIR PARA SI A COMPETENCIA DE UM SUBORDINADO

|_>| DEPENDE DE SUBORDINACAO|

21VY)CEACXAC) MEDIDA EXCEPCIONAL E TEMPORARIA

— DEVE SER JUSTIFICADO

-——1Nﬂ0 PODE COMPETENCIA EXCLUSIVA
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DIREITO CONSTITUCIONAL
DICA - DIREITOS FUNDAMENTAIS

DIREITO A VIDA

DIREITO
A VIDA

<i:::::IJIIZEE[IT) DE CONTINUAR VIVO

DIREITO A TER UMA VIDA DIGNA

MINIMO E A MINIMA PROTECAO SOCIAL PARA
> EXISTENCIAL —> QUE A PESSOA TENHA UMA VIDA DIGNA

EM CASO DE ~ A CF ADMITE A
- L —=>{ GUERRA DECLARADA | -| PENA DE MORTE

CF - NINGUEM SERA SUBMETIDO A TORTURA
————;§> NEM A TRATAMENTO DESUMANO OU DEGRADANTE

NAO OFENDE O DIREITO A VIDA A
PESQUISA COM CELULAS-TRONCO EMBRIONARIAS

—> STF

NAO VIOLA O DIREITO A VIDA A INTERRUPCAO
DA GRAVIDEZ DE FETO ANENCEFALO
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DIREITO CONSTITUCIONAL
DICA - DIREITOS FUNDAMENTAIS

MANDADOS DE CRIMINALIZAGCAO

@

«~SAO NORMAS PARA QUE O LEGISLADOR TIPIFIQUE DETERMINADAS CONDUTAS

INSUSCITIVEIS
CRIMES INAFIANCAVEIS | IMPRESCRITIVEIS | DE GRACA OU
ANISTIA
TERRORISMO/
TORTURA/TRAFICO —
+ CRIMES
HEDIONDOS
RACISMO
+ | AT—. P ——
ACAO DE GRUPOS x
ARMADOS
OBS: A CF NAO TIPIFICA CRIMES
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DIREITO CONSTITUCIONAL
PODER JUDICIARIO

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ)

2 ANOS
—| MANDATO DOS <
MEMBROS PODE UMA RECONDUCAO

@

—| PRESIDENTE | - presTDENTE DO STF
DO CNJ

CONSELHO
NACIONAL DE
JUSTICA

> NO CASO DE AUSENCIA E IMPEDIMENTO
EXERCE O VICE-PRESIDENTE DO STF

NOMEADOS PELO
PRESIDENTE DA REPUBLICA
MEMBROS

DO CNJ < ~
APOS APROVACAO DO SENADO
(MATORIA ABSOLUTA)

MINISTRO > EXERCE A FUNCAO DE
MINISTRO CORREGEDOR

DO STJ
PGR E PRESIDENTE OFICIARAO JUNTO
DO CONSELHO | —> AO CNJ

FEDERAL DA OAB

@CadernodoConcurseiro
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DIREITO CONSTITUCIONAL

REPARTICAO DE COMPETENCIAS

PEGADINHAS MAIS COBRADAS EM PROVA

SEGURIDADE SOCIAL

PREVIDENCIA SOCIAL

PRIVATIVA DA UNIAO

CONCORRENTE

DIREITO PROCESSUAL

PROCEDIMENTOS EM
MATERIA PROCESSUAL

PRIVATIVA DA UNIAO CONCORRENTE

DIRETRIZES E BASES DA <
EDUCACAO NACIONAL EDUCACAO
PRIVATIVA DA UNIAO CONCORRENTE

| TRANSITO E TRANSPORTE

POLITICA DE EDUCACAO PARA
SEGURANCA DO TRANSITO

PRIVATIVA DA UNIAO

COMUM

@CadernodoConcurseiro
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o
DIREITO CONSTITUCIONAL
DICA - FUNCOES ESSENCIAIS A JUSTICA

CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO (CNMP)

V OS MEMBROS DO coMposTo PorR 14 MEMBROS

CONSELHO ORIUNDOS DO
MP SERAO INDICADOS
PELOS RESPECTIVOS MPs

PROCURADOR-GERAL

[~ PRESIDE O

DA REPUBLICA (PGR)| | CONSELHO
UM DE CADA
_ |4 MEMBROS MPU = U7 2k =2
DO CNMP 3 MEMBROS MPEs
11NDICADO PELO STF
2 JuizEs & <

@ PRESIDENTE DO 1 1NpICADO PELO STJ

CONSELHO FEDERAL I DICADOS PRI
DA OAB 2ADVOGADOS _> CONSELHO FEDERAL DA OAB

v/

OFICIARA JUNTO

IINDICADO PELA CA.MARA
e | | 2cIpabpios

1INDICADO PELO SENADO

(NOTAVEL SABER JURIDICO E
REPUTACAO ILIBADA)
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[

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

LEGISLACAO E DISPOSICOES SOBRE OS CONTRATOS

DISPOSICOES

SOBRE OS
CONTRATOS

ADMINISTRACAO DIRETA,AUTARQUICA
E FUNDACIONAL

LET
14.133/2021 —
NAO SE APLICA
N

LEGISLACAO PROPRIA E OPERACOES DE
CREDITO E GESTAO DA DIVIDA PUBLICA

AOS CONTRATOS SUJEITOS A

LET
13.303/2016 [ =

APLICA-SE AS EMPRESAS ESTATAIS

APLICACAO
SULETIVA

| APLICAGAO
PRIMARIA

SUAS CLAUSULAS

PRECEITOS DE DIREITO PUBLICO

PRINCIPIOS DA TEORIA
GERAL DOS CONTRATOS

PRECEITOS DE
DIREITO PRIVADO

@CadernodoConcurseiro



FORMALISMO
DOS
CONTRATOS

TSE/TRE )

GESTAO DE CONTRATOS

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

FORMALISMO DOS CONTRATOS

TERAO FORMA ESCRITA E SERAO JUNTADOS AO
PROCESSO QUE TIVER DADO ORIGEM A CONTRATACAO,
DIVULGADOS E MANTIDOS A DISPOSICAO DO PUBLICO

EM SITIO ELETRONICO OFICIAL

QUANDO IMPRESCINDIVEL A SEGURANCA

\¥> EXCECAO: PODE FICAR EM SIGILO
DA SOCIEDADE E DO ESTADO

CONTRATOS
RELATIVOS A
DIREITOS REAIS
SOBRE IMOVEIS

SERAO FORMALIZADOS POR
_> ESCRITURA PUBLICA LAVRADA
EM NOTAS DE TABELIAO

— | SERA ADMITIDA A FORMA ELETRONICA

CONTRATO
— | VERBAL

EM REGRA: NULO E DE NENHUM EFEITO

EXCECAO: PEQUENAS COMPRAS OU
SERVICOS DE PRONTO PAGAMENTO,
NO LIMITE DE ATE R$ 10.000

@CadernodoConcurseiro
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GESTAO DE CONTRATOS
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

INSTRUMENTO DE CONTRATO

| E OBRIGATORIO

DISPENSA DE LICITACAO
EM RAZAO DE VALOR

SALVO NAS
| | SEGUINTES

HIPOTESES COMPRAS COM ENTREGA IMEDIATA E INTEGRAL
DOS BENS ADQUIRIDOS E DOS QUAIS NAO
RESULTEM OBRIGACOES FUTURAS, INCLUSIVE
QUANTO A ASSISTENCIA TECNICA,
INDEPENDENTEMENTE DE SEU VALOR.

INSTRUMENTO
DE CONTRATO

A ADMINISTRACAO PODERA SUBSTITUI-LO POR OUTRO
> INSTRUMENTO HABIL, COMO CARTA-CONTRATO, NOTA DE
EMPENHO DE DESPESA, AUTORIZACAO DE COMPRA OU
ORDEM DE EXECUCAO DE SERVICO

E NULO E DE NENHUM EFEITO

CONTRATO
VERBAL

SALVO O DE PEQUENAS COMPRAS
OU O DE PRESTACAO DE SERVICOS
DE PRONTO PAGAMENTO,
ASSIM ENTENDIDOS AQUELES
DE VALOR NAO SUPERIOR A
RS 10.000,00

@CadernodoConcurseiro
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GESTAO DE CONTRATOS

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

FISCALIZACAO DA EXECUCAO DO CONTRATO

A EXECUCAO DO CONTRATO DEVERA SER ACOMPANHADA E
FISCALIZADA POR 1 OU MAIS FISCAIS DO CONTRATO

FISCALIZACAO

REPRESENTANTES DA ADMINISTRACAO ESPECIALMENTE
DESIGNADOS CONFORME OS SEGUINTES REQUISITOS:

@ PREFERENCIALMENTE CONCURSADOS
OpossquEM ATRIBUICOES, FORMACAO OU QUALIFICACAO
COMPATIVEIS

@ NAO POSSUIREM RELACAO DE PARENTESCO (ATE 3 GRAU) OU
VINCULO COM OS LICITANTES OU CONTRATANTES HABITUAIS

>~ CONTRATACAO > E PERMITIDA PARA ASSISTI-LOS E SUBSIDIA-LOS
DE TERCEIROS

COM INFORMACOES PERTINENTES A ESSA ATRIBUICAO

&~NESSE CASO, DEVERAO SER OBSERVADAS AS SEGUINTES REGRAS:

*

¢

O CONTRATADO ASSUMIRA RESPONSABILIDADE CIVIL OBJETIVA PELAS

_> INFORMACOES E NAO PODERA EXERCER ATRIBUICAO PROPRIA E EXCLUSIVA
DE FISCAL DE CONTRATO;

A CONTRATACAO DE TERCEIROS NAO EXIMIRA DE RESPONSABILIDADE O

FISCAL DO CONTRATO

. ~SERA AUXILIADO PELOS ORGAOS DE ASSESSORAMENTO JURIDICO E

DE CONTROLE INTERNO.
_-DEVE ANOTAR AS OCORRENCIAS E EMITIR AS DETERMINACOES SOBRE

L FTISCAL >, say ancancs.

. QUANDO A MEDIDA ULTRAPASSAR A COMPETENCIA DO FISCAL, ELE
DEVERA COMUNICAR A AUTORIDADE SUPERIOR.

@CadernodoConcurseiro
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GESTAO DE PESSOAS
GRUPOS E TRABALHO EM EQUIPE

GRUPO DE TRABALHO

CONJUNTO DE “DUAS OU MAIS PESSOAS
> INTERAGENTES E INTERDEPENDENTES QUE SE JUNTAM

[ PARA ALCANCAR DETERMINADOS OBJETIVOS

PARTICULARES, INDIVIDUAIS” (CHIAVENATO)

CONCEITO

CLASSIFICACAO
GRUPO FORMAL

“SAO GRUPOS ORIENTADOS PELA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL. SUAS ATIVIDADES
VISAM ATENDER OS OBJETIVOS E METAS DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

GRUPO FORMADO PARA EXECUCAO DE UMA TAREFA EM
QUE HA CLARA RELACAO DE HIERARQUIA/AUTORIDADE.

GRUPOS DE
COMANDO HA PRESENCA DE UM SUPERIOR HIERARQUICO E

SUBORDINADOS.
FORMADO PARA EXECUCAO DE UMA TAREFA ESPECIFICA. PODE
OU NAO TER UMA RELACAO DE HIERARQUIA

GRUPOS DE

TAREFA (EX: GRUPO FORMADO POR UMA AUTORIDADE SUPERIOR E

SUBORDINADOS DE AREAS/SETORES/DEPARTAMENTOS
DIFERENTES)
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GESTAO DE PESSOAS

GRUPOS E TRABALHO EM EQUIPE

GRUPOS X EQUIPES

GRUPOS

SINERGIA NEGATIVA OU NEUTRA
COMPARTILHAMENTO DE INFORMACOES
OBJETIVOS INDIVIDUAIS
ESFORCO INDIVIDUAL

RESPONSABILIDADE INDIVIDUAL

UNICA LIDERANCA

LIDER PRESSIONA E MANIPULA OS MEMBROS
HIERARQUIA ENTRE MEMBROS

SEGUE O PROPOSITO DA ORGANIZACAO
COMPORTAMENTOS INDIVIDUALISTAS

INFORMALIDADE

MEDICAO DO DESEMPENHO DE FORMA
INDIRETA

SOMA DE RESULTADOS INDIVIDUAIS

HABILIDADE DOS MEMBROS
E VARIADA

EQUIPES
SINERGIA POSITIVA
COORDENACAO DE ESFOR(COS

OBJETIVOS COMUNS
ESFORCO COLETIVO
DISTRIBUICAO DA RESPONSABILIDADE
LIDERANCA COMPARTILHADA

LIDERANCA DIALOGA E NEGOCIA
SEM HIERARQUIA ENTRE MEMBROS

TEM UM PROPOSITO ESPECIFICO

INTERDEPENDENCIA, COMPORTAMENTO
INTEGRATIVO, ATUACAO EM CONJUNTO

FOCO NA TAREFA, COESAO

MEDICAO DO DESEMPRENHO DE
FORMA DIRETA

MULTIPLICACAO DOS RESULTADOS
INDIVIDUAIS

HABILIDADE DOS MEMBROS
E COMPLEMENTAR

@CadernodoConcurseiro
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GESTAO DE PESSOAS
MOTIVACAO
TEORIA DOS DOIS FATORES DE HERZBERG

@

“"POSSUI ESSE NOME PORQUE OS FATORES QUE LEVAM A .S:ATISFACAO
SAO DIFERENTES DOS QUE LEVAM A INSATISFACAO

L "SERIAM OS RELACIONADOS COM NECESSIDADES DO
MATIS ALTO NIVEL (EX: RECONHECIMENTO,

FATORES POSSIBILIDADE DE CRESCIMENTO PROFISSIONAL E DE
APRENDIZAGEM, ETC.).

MOTIVACIONAIS
INTRINSECOS (RELACIONADOS < -QUANDO \NAO EXISTEM, AS PESSOAS SAO NEUTRAS EM
COM O CONTEUDO DO CARGO E A0 | RELACAO A MOTIVACAO, NAO FICAM MOTIVADAS E NEM
FUNCIONARIO EM SI) DESMOTIVADAS,
_~INFLUENCIAM A INSATISFACAO.
FATORES

. SE FOREM NEGATIVOS, GERAM INSATI SFACOES,
HIGI EN TCOS POREM NAO GERAM SATISFACOES SE FOREM POSITIVOS.

EXTRINSECOS (RELACIONADOS

2 EX: CONDICOES DE TRABALHO, REMUNERACAO,
AO AMBIENTE DA ORGANIZACAO)

SEGURANCA, ETC;

@MUITA O SALARIO NAO E FATOR MOTIVACIONAL,
ATENCAO!! = NEM A RELACAO INTERPESSOAL!
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GESTAO DE PESSOAS
ESTRATEGIAS, PLANEJAMENTO E POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS
NIVEIS DE ATUACAO

A ADMINISTRAQ}IO DE RECURSOS HUMANOS ATUA NOS 03 NIVEIS ORGANIZACIONAIS:
ESTRATEGICO, TATICO E OPERACIONAL;,

V ATUACAO NO NIVEL ESTRATEGICO: DEFINICAO DE POLITICAS E ESTRATEGIAS DE
RECURSOS HUMANOS, CAPAZES DE GERAR VANTAGENS COMPETITIVAS PARA A

ORGANIZACAO. SAO DE RESPONSABILIDADE DOS GESTORES DE CUPULA;

\/ATUACZTI/O NO NIVEL TATICO: ATIVIDADES FUNDAMENTAIS PARA GARANTIR O SUCESSO
DAS POLITICAS DO RH. EX: RECRUTAMENTO E SELECAO, TREINAMENTO, ETC,

V ATUACAO NO NIVEL OPERACIONAL: RELACIONADA A ROTINA DIARIA DA ORGANIZAGCAO
(EX: ARQUIVOS DE PESSOAL, GESTAO DE CONTRATOS, ETC) E SAO DE

RESPONSABILIDADE DOS SUPERVISORES.

PAPEIS DA ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS

€ PARCEIRO ESTRATEGICO: ADMINISTRACAO E ALINHAMENTO DAS ESTRATEGIAS
DE RH COM AS ESTRATEGIAS DE NEGOCIO DA ORGANIZACAO;

’ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO: PAPEL RELACIONADO A ROTINA DA EMPRESA
E OS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE RH;

’AGENTE DE MUDANCAS: TRANSFORMACAO E MUDANCA NA ORGANIZAGCAO;

¢ DEFENSOR DOS FUNCI ONARIOS: INTERPRETE DAS NECESSIDADES DOS
FUNCIONARIOS.
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