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CADERNO DO
ONCURSES

STM

LINGUA PORTUGUESA
DICA - REESCRITA DE FRASES

EXPRESSOES PROBLEMATICAS

EXPRESSA IDEIA DE PROPORCAOQ

PODE SUBSTITUIR POR
A MEDIDA QUE "A PROPORCAO QUE”

EX: A MEDIDA QUE O TEMPO
PASSA, ELE FICA MAIS FORTE

X

EXPRESSA IDEIA DE CAUSA

PODE TAMBEM SER USADA COMO
NA MEDIDA CONDICAO OU PROPORCAO

EM QUE

PODE SER SUBSTITUIDA POR: “"UMA VEZ QUE”
“WISTO QUE”,”JA QUE”,DENTRE OUTROS

OBS: AS BANCAS,EM GERAL, —
COBRAM MAIS A EXPRESSAO EX: NA MEDIDA EM QUE VOCE

COM IDEIA DE CAUSA ESTUDOU, PASSOU NO CONCURSO
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LINGUA PORTUGUESA
VERBOS

CONVERSAO DA VOZ ATIVA PARA A VOZ PASSIVA

CONVERSAO DA VOZ ATIVA NA VOZ PASSIVA ANALITICA

0O SUJEITO SE TRANSFORMA EM AGENTE DA PASSIVA

-0 OBJETO DIRETO SE TRANSFORMA NO SUJEITO DA PASSIVA

-0 VERBO TRANSITIVO SE TRANSFORMA EM LOCUGCAO VERBAL
EXEMPILO:

O TREINADOR ALTEROU O HORARIO DO JOGO
SUJEITO OBJETO DIRETO

[= ~\

O HORARIO DO JOGO FOI ALTERADO PELO TREINADOR
SUJEITO PACIENTE (SER + PARTICIPIO)  AGENTE DA PASSIVA

.0 SUJEITO (O TREINADOR) PASSA PARA AGENTE DA PASSIVA (PELO
TREINADOR)

-0 OBJETO DIRETO PASSA PARA SUJEITO DA PASSIVA (O HORARIO DO
JOGO)

-0 VERBO TRANSITIVO (ALTEROU) PASSA PARA LOCUCAO VERBAL (FOI
ALTERADO)
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STM

LINGUA PORTUGUESA

ACENTUACAO
USO DOS PORQUES

~~EQUIVALE A “POR QUAL RAZAO”, “POR QUAL MOTIVO”,
“"PELA QUAL”,”PELOS QUAIS”
EX - POR QUE VOCE QUER SER APROVADO NO CONCURSO DA PF?

EX - ESTAS SAO AS RAZOES POR QUE ESTUDO BASTANTE

~E UTILIZADO NO FINAIS DE FRASES, ANTES DE PONTO
FINAL,DE INTERROGACAO, DE EXCLAMACAO OU DE RETICENCIAS

EX - ESTUDO BASTANTE PARA SER APROVADO. SABE POR QUE?
EX - O CONTRATO NAO FOI ASSINADO. POR QUE?

~~CORRESPONDE A UMA EXPLICACAO ou UMA CAUSA
(POIS,JA QUE,UMA VEZ QUE,PORQUANTO. .)

EX - COMPREI ESTE COMPUTADOR PORQUE E MAIS BARATO

EX - ESTUDO PORQUE EU QUERO PASSAR

- EQUIVALE A UM SUBSTANTIVO (E ANTECEDIDO DE UM
DETERMINANTE) - TEM SIGNIFICADO DE “MOTIVO”, “RAZAO”

EX - NAO SEI O PORQUE DESSA ESCOLHA

EX - EU SEI O PORQUE DA SUA DEDICACAO
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CONCURSERO

STM

LINGUA PORTUGUESA
DICA - REESCRITA DE FRASES

EXPRESSOES PROBLEMATICAS

EM GERAL, USADO COM SIGNIFICADO
DE “"NO LUGAR DE”

MAIS ABRANGENTE - ALEM DE SER USADO
EM VEZ DE PARA IDEIAS DIFERENTES, PODE SER USADO
TAMBEM PARA IDEIAS CONTRARIAS

(NA DUVIDA, OPTE EM VEZ DE TELEFONAR PARA O MEU AMIGO,
SEMPRE POR ELA) IREI MANDAR UMA MENSAGEM PARA ELE

X

SIGNIFICA - IDEIAS CONTRARIAS,
OPOSICAO, "AO CONTRARIO DE”

NVE SOMENTE PODE SER USADO
A0 I S DE NO SENTIDO DE OPOSICAO

EX: AO INVES DE DESCER,SUBIU
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LINGUA PORTUGUESA

SINTAXE
ADJUNTO ADNOMINAL x COMPLEMENTO NOMINAL

(@

ADJUNTO ADNOMINAL COMPLEMENTO NOMINAL
SOMENTE SE LIGA A: SE LIGA A:
V/ SUBSTANTIVOS CONCRETOS v/ SUBSTANTIVOS ABSTRATOS
E ABSTRATOS v ADJETIVOS
V/ ADVERBIOS
PODE SER OU NAO E NECESSARIAMENTE
PREPOSICIONADO PREPOSICIONADO

PRINCIPAL PEGADINHA DE PROVA PARA CONFUNDIR OS DOIS:
NO CASO DE SUBSTANTIVO ABSTRATO COM TERMO PREPOSICIONADO “DE”.
NESSE CASO, VEJA COMO DISTINGUIR:

€ TERMO PREPOSICIONADO
TEM SENTIDO PACIENTE:
SERA COMPLEMENTO NOMINAL

9 TERMO PREPOSICIONADO
TEM SENTIDO AGENTE:
SERA ADJUNTO ADNOMINAL

@ SUBSTITUIVEL POR UMA PALAVRA @ NAO E SUBSTITUIVEL POR UMA PALAVRA
UNICA (UM ADJETIVO EQUIVALENTE) UNICA (ADJETIVO EQUIVALENTE)

€ PODE INDICAR POSSE & NAO PODE INDICAR POSSE
EX: O CONSUMO DOS EX: O CONSUMO DE PAO (O PAO
BRASILEIROS (OS BRASILEIROS P (
E CONSUMIDO - PACIENTE)

CONSOMEM - AGENTE)
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DIREITO PENAL MILITAR

APLICACAO DA LEI PENAL MILITAR

TERRITORIALIDADE, EXTRATERRITORIALIDADE

(TERRITORIALIDADE TEMPERADA)

APLICA-SE A LEI PENAL
MILITAR, SEM PREJUIZO DE
CONVENGCOES, TRATADOS E REGRAS
DE DIREITO INTERNACIONAL

(TERRITORIO NACIONAL
POR EXTENSAO)

AO CRIME COMETIDO, NO TODO OU EM
PARTE NO TERRITORIO NACIONAL

OU FORA DELE, AINDA QUE, NESTE CASO, O
AGENTE ESTEJA SENDO PROCESSADO OU TENHA
SIDO JULGADO PELA JUSTICA ESTRANGEIRA

CONSIDERAM-SE

DO TERRITORIO
NACIONAL

AS AERONAVES E OS NAVIOS BRASILEIROS, ONDE

~ QUER QUE SE ENCONTREM, SOB COMANDO MILITAR

> COMO EXTENSAO —> OU MILITARMENTE UTILIZADOS OU OCUPADOS POR
ORDEM LEGAL DE AUTORIDADE COMPETENTE,
AINDA QUE DE PROPRIEDADE PRIVADA

(AMPLIACAO A AERONAVES OU
NAVIOS ESTRANGEIROS)
E TAMBEM
_> APLICAVEL A LEI

PENAL MILITAR AO
CRIME PRATICADO A

BORDO DE AERONAVES OU
NAVIOS ESTRANGEIROS

DESDE QUE:

V EM LUGAR SUJEITO A ADMINISTRACAO
MILITAR

VE O CRIME ATENTE CONTRA AS
INSTITUICOES MILITARES.

>  NavIO &

CONCEITO DE CONSIDERA-SE NAVIO TODA
—> EMBARCACAO SOB COMANDO MILITAR
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DIREITO PROCESSUAL PENAL MILITAR
DO INQUERITO POLICIAL MILITAR

INQUIRICAO. LIMITE DE TEMPO

_ SENDO-LHE FACULTADO O DESCANSO DE MEIA HORA, SEMPRE QUE
A TESTEMUNHA NAO TIVER DE PRESTAR DECLARACOES ALEM DAQUELE TERMO.
SERA INQUIRIDA POR

MAIS DE 4 HORAS
CONSECUTIVAS

O DEPOIMENTO QUE NAO FICAR CONCLUIDO AS 18 HORAS SERA
ENCERRADO, PARA PROSSEGUIR NO DIA SEGUINTE, EM HORA
DETERMINADA PELO ENCARREGADO DO INQUERITO.

> NAO SENDO UTIL O DIA SEGUINTE, A "
INQUIRICAO PODERA SER ADIADA PARA —> SALVO CASO DE URGENCIA
O PRIMEIRO DIA QUE O FOR

PRAZOS PARA TERMINACAO DO INQUERITO

20 DIAS > SE O INDICIADO ESTIVER PRESO, CONTADO ESSE PRAZO A
PARTIR DO DIA EM QUE SE EXECUTAR A ORDEM DE PRISAO

O INQUERITO

DEVERA
TERMINAR QUANDO O INDICIADO ESTIVER SOLTO, CONTADOS A
DENTRO DE 40 DIAS _> PARTIR DA DATA EM QUE SE INSTAURAR O INQUERITO.

ESTE PRAZO PODERA SER PRORROGADO POR MAIS 20 DIAS PELA AUTORIDADE MILITAR SUPERIOR,

DESDE QUE NAO ESTEJAM CONCLUIDOS EXAMES OU PERICIAS JA INICIADOS, OU HAJA NECESSIDADE
DE DILIGENCIA, INDISPENSAVEIS A ELUCIDACAO DO FATO. O PEDIDO DE PRORROGACAO DEVE SER
FEITO EM TEMPO OPORTUNO, DE MODO A SER ATENDIDO ANTES DA TERMINACAO DO PRAZO.

DILIGENCIAS NAO CONCLUIDAS ATE O INQUERITO

. "NAO HAVERA MAIS PRORROGACAO, ALEM DA PREVISTA ACIMA, SALVO DIFICULDADE INSUPERAVEL, A
JUIZO DO MINISTRO DE ESTADO COMPETENTE.

. -0S LAUDOS DE PERICIAS OU EXAMES NAO CONCLUIDOS NESSA PRORROGACAO, BEM COMO OS DOCUMENTOS
COLHIDOS DEPOIS DELA, SERAO POSTERIORMENTE REMETIDOS AO JUIZ, PARA A JUNTADA AO PROCESSO. AINDA,

NO SEU RELATORIO, PODERA O ENCARREGADO DO INQUERITO INDICAR, MENCIONANDO, SE POSSIVEL, O LUGAR
ONDE SE ENCONTRAM AS TESTEMUNHAS QUE DEIXARAM DE SER OUVIDAS, POR QUALQUER IMPEDIMENTO.
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DIREITO PENAL MILITAR
DOS CRIMES CONTRA O SERVICO MILITAR E O DEVER MILITAR

CAPITULO II - DA DESERCAO

Y DESPENCA EM
DESERCAO PROVAY

AUSENTAR-SE O MILITAR,

SEM LICENCA, DA UNIDADE i:>mPOR.MAIS EE:E? 1)1]4:;
EM QUE SERVE, OU DO LUGAR

EM QUE DEVE PERMANECER

L~ PENA - DETENCAO, DE 6 MESES A 2 ANOS

—> SE OFICIAL: A PENA E AGRAVADA.

._;>.SUJEITO ATIVO: SOMENTE O MILITAR EM ATIVIDADE

DURANTE OS _ O MILITAR COMETERA SOMENTE
= PRIMETIROS 8§ DIAS | INFRACAO DISCIPLINAR. APOS O
PRAZO, CONFIGURA O CRIME

A SUA CONSUMACAO SE PROTRAI NO TEMPO

CRIME
———>| PERMANENTE

ESTANDO O DESERTOR SUJEITO A PRISAO,
DESDE O INICIO DA CONSUMACAO DO CRIME
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DIREITO CONSTITUCIONAL
DICA - DIREITOS FUNDAMENTAIS

DIREITO A VIDA

DIREITO DE CONTINUAR VIVO

DIREITO <
A VIDA DIREITO A TER UMA VIDA DIGNA

MINIMO E A MINIMA PROTECAO SOCIAL PARA
> EXISTENCIAL —> QUE A PESSOA TENHA UMA VIDA DIGNA
EM CASO DE t> A CF ADMITE A
- L—=>{ GUERRA DECLARADA PENA DE MORTE

CF - NINGUEM SERA SUBMETIDO A TORTURA
—> NEM A TRATAMENTO DESUMANO OU DEGRADANTE

NAO OFENDE O DIREITO A VIDA A
PESQUISA COM CELULAS-TRONCO EMBRIONARIAS

——>| STF
::> NAO VIOLA O DIREITO A VIDA A INTERRUPCAO
DA GRAVIDEZ DE FETO ANENCEFALO
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CONCURSERO

STM

DIREITO CONSTITUCIONAL
DICA - DIREITOS FUNDAMENTAIS

MANDADOS DE CRIMINALIZAGCAO

«~SAO NORMAS PARA QUE O LEGISLADOR TIPIFIQUE DETERMINADAS CONDUTAS

INSUSCITIVEIS
CRIMES INAFIANCAVEIS | IMPRESCRITIVEIS | DE GRACA OU
ANISTIA
TERRORISMO/
TORTURA/TRAFICO — —
DE DROGAS
+ CRIMES
HEDIONDOS
RACISMO
1 v
ACAO DE GRUPOS
ARMADOS

OBS: A CF NAO TIPIFICA CRIMES
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DIREITO CONSTITUCIONAL

REPARTICAO DE COMPETENCIAS

PEGADINHAS MAIS COBRADAS EM PROVA

SEGURIDADE SOCIAL

PREVIDENCIA SOCIAL

PRIVATIVA DA UNIAO

CONCORRENTE

DIREITO PROCESSUAL

PROCEDIMENTOS EM
MATERIA PROCESSUAL

PRIVATIVA DA UNIAO CONCORRENTE

DIRETRIZES E BASES DA <
EDUCACAO NACIONAL EDUCACAO
PRIVATIVA DA UNIAO CONCORRENTE

“~|TRANSITO E TRANSPORTE

POLITICA DE EDUCACAO PARA
SEGURANCA DO TRANSITO

PRIVATIVA DA UNIAO

COMUM
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DIREITO CONSTITUCIONAL
FUNCOES ESSENCIAIS A JUSTICA

MINISTERIO PUBLICO

E INSTITUICAO PERMANENTE

MINISTERIO ESSENCIAL A FUNCAO JURISDICIONAL DO ESTADO

PUBLICO

INCUMBINDO-LHE A DEFESA DA ORDEM JURIDICA,

DO REGIME DEMOCRATICO E DOS INTERESSES
SOCIAIS E INDIVIDUAIS INDISPONIVEIS.

O MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO (MPU)
QUE COMPREENDE :

\/

@ MINISTERIO PUBLICO FEDERAL (MPF)
_> ABRANGE QMINISTE:.'RIO PQBLICO DO TRABALHO (MPT)
@ MINISTERIO PUBLICO MILITAR (MPM)
¢ MINISTERIO PUBLICO DO DISTRITO FEDERAL
E TERRITORIOS (MPDFT)

.| 0OS MINISTERIOS PUBLICOS DOS ESTADOS
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DIREITO CONSTITUCIONAL
FUNCOES ESSENCIAIS A JUSTICA
GARANTIAS FUNCIONAIS

APOS 2 ANOS DE EXERCICIO

VITALICIEDADE

NAO PODE PERDER O CARGO SENAO POR
SENTENCA JUDICIAL TRANSITADA EM JULGADO

IMPEDE QUE O MEMBRO DO MP
SEJA REMOVIDO DE OFICIO

SALVO POR MOTIVO DE INTERESSE

INAMOVIBILIDADE PUBLICO, MEDIANTE DECISAO DO ORGAO
COLEGIADO COMPETENTE DO MP

PELO VOTO DA MAIORIA ABSOLUTA DE SEUS
MEMBROS, ASSEGURADA AMPLA DEFESA

BUSCA PROTEGER OS GANHOS DOS MEMBROS DO
MP CONTRA INTERFERENCIAS POLITICAS

IRREDUTIBILIDADE
DE SUBSIDIO

E NOMINAL - NAO LEVA EM
CONSIDERACAO A INFLACAO
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DIREITO CONSTITUCIONAL

DICA - FUNCOES ESSENCIAIS A JUSTICA

CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO (CNMP)

v 0S MEMBROS DO
CONSELHO ORIUNDOS DO
MP SERAO INDICADOS
PELOS RESPECTIVOS MPs

coMposTo PorR 14 MEMBROS

PROCURADOR-GERAL | . | PRESIDE O
DA REPUBLICA (PGR)| | CONSELHO

COMPOSICAO

DO CNMP

UM DE CADA
|4 MEMBROS MPU = Ui e

3 MEMBROS MPEs

@ 8 PRESIDENTE DO
CONSELHO FEDERAL

DA OAB

OFICIARA JUNTO
AO CNMP

1 INDICADO PELO STF

2 JuizES & <
- 1 INDICADO PELO STJ

INDICADOS PELO
2 ADVOGADOS —> CONSELHO FEDERAL DA OAB

1 INDICADO PELA CAMARA

|| 2cIpapios

: : 1INDICADO PELO SENADO
(NOTAVEL SABER JURIDICO E

REPUTACAO ILIBADA)
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DIREITO ADMINISTRATIVO

MODALIDADES DE LICITAGCAO

(RITO COMUM)

CONCORRENCIA >

CONCORRENCIA DE BENS E SERVICOS ESPECIAIS
MODALIDADE PARA DE OBRAS
CONTRATACAO

SERVICOS COMUNS E

ﬂ OS SERVICOS COMUNS DE ENGENHARIA
> ADMITEM O PREGAO OU A CONCORRENCIA

ESPECIAIS DE ENGENHARIA

| __| CRITERIOS DE
2| JuLGaMENTO

Vv MENOR PRECO; / TECNICA E PRECO;

—> V' MELHOR TECNICA OU +«/MAIOR RETORNO ECONOMICO;

CONTEUDO ARTISTICO; +«/ MAIOR DESCONTO.

BENS E

>, SERVICOS —>

ESPECIAIS

~NAO SAO COMUNS,
~~NAO PODEM SER DEFINIDOS OBJETIVAMENTE
~POSSUEM “ALTA HETEROGENEIDADE OU COMPLEXIDADE” .

CONCEITO
——>| pE OBRAS =

«&~SAO PRIVATIVAS DE ARQUITETO OU ENGENHEIRO;
<~INOVAM O ESPACO FISICO DA NATUREZA;
<~ACARRETAM ALTERACAO SUBSTANCIAL DO IMOVEL.

CONCEITO DE
—> SERVICOS DE —>
ENGENHARIA

<~DESTINADOS A OBTER DETERMINADA UTILIDADE,
INTELECTUAL OU MATERIAL,

&~ SERVICOS PRIVATIVOS DAS PROFISSOES DE ARQUITETO
E ENGENHEIRO OU DE TECNICOS ESPECIALIZADOS;

&~ QUE NAO SE ENQUADRAM NO CONCEITO DE OBRA
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DICA - LEI 8.112/90

NOMEACAO, POSSE E EXERCICIO

NOI‘!IEACAO POSSE EXERCICIO
30 DIAS 15 DIAS
‘ DEPENDE DE

‘ PREVIA INSPECAO ‘

v MEDICA OFICIAL v
CONTADOS DA PUBLICACAO PODE SER POR IMPRORROGAVEL
DO ATO DE PROVIMENTO | PROCURACAO ESPECIFICA ‘

‘v SO HA POSSE NOS CASOS DE v

—| PROVIMENTO POR NOMEACAO SE PERDER O PRAZO
IMPRORROGAVEL

‘ ASSINA O TERMO DE POSSE \‘/

v NO ATO DA POSSE ,0 EXONERADO
SE PERDER O PRAZO SERVIDOR DEVE APRESENTAR DE OFIcIO

v

TORNA SEM EFEITO
A NOMEACAO

DECLARACAO DE
BENS E VALORES

DECLARACAO QUANTO AO EXERCICIO DE
OUTRO CARGO/EMPREGO OU FUNCAO PUBLICA
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DIREITO ADMINISTRATIVO
DICA - ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

CONCENTRACAO X DESCONCENTRACAO

OCORRE QUANDO A PESSOA JURIDICA INTEGRANTE

DA ADM. PUBLICA EXTINGUE SEUS ORGAOS

CONCENTRACAO

REUNINDO EM UM NUMERO MENOR DE

UNIDADES AS RESPECTIVAS COMPETENCIAS

DESCONCENTRACAO

REFERE-SE A DISTRIBUICAO
< INTERNA DE COMPETENCIAS

A QUAL DA ORIGEM A0S ORGAOS PUBLICOS

DESCONCENTRACAO X DESCENTRALIZACAO

DESCONCENTRACAO

OCORRE DENTRO DE UMA
< UNICA PESSOA JURIDICA

HA RELACAO HIERARQUICA

SAo DUAS PESSOAS JURIDICAS DISTINTAS (UMA

~ TRANSFERE E A OUTRA RECEBE A COMPETENCIA
DESCENTRALIZACAO <
NAO HA RELACAO DE HIERARQUIA
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DICA - ATOS ADMINISTRATIVOS

CLASSIFICACAO DOS ATOS ADMINISTRATIVOS (III)

ATO VALIDO X ANULAVEL X NULO X INESXISTENTE

E O ATO PRATICADO COM OBSERVANCIA DE

ATO < TODOS OS REQUISITOS LEGAIS
VALIDO COMPETENCIA/FINALIDADE/FORMA/MOTIVO E OBJETO

E O ATO QUE APRESENTA VICIO SANAVEL
ATO ~ ”
' DESDE QUE NAO CAUSE PREJUIZO
ANULA‘/EL PODE SER —> AO PATRIMONIO PfIBLICO E NEM
CONVALIDADO CAUSE DANO A TERCEIROS
E O ATO QUE APRESENTA vicro INSANAVEL
ATO
NULO NAO E POSSIVEL QUE SEJA CORRIGIDO, DEVENDO
SER ANULADO PELA ADM. OU PELO JUDICIARIO
E O ATO QUE APARENTA SER UMA MANIFESTACAO
ATO DE VONTADE DA ADMINISTRACAO
INEXISTENTE POREM, NAO CHEGA A SE APERFEICOAR
COMO ATO ADMINISTRATIVO (EX: ATO DO

USURPADOR DE FUNCAO PUBLICA)

@CadernodoConcurseiro




(@

CADERNO DO
ONCURSES
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DIREITO ADMINISTRATIVO
DICA - PODERES ADMINISTRATIVOS

PODER DE POLICIA

CONDICIONAR OU RESTRINGIR

A LIBERDADE E A
PODEB DE —> FACULDADE DA PROPRIEDADE INDIVIDUAL
POLICIA ADMINISTRACAO DE

EM FAVOR DA COLETIVIDADE

TEM COMO BASE O PRINCIPIO DA
SUPREMACIA DO INTERESSE PUBLICO

COMPETENCIA > PODE SER DA UNIAO/ESTADOS/DF/
L —— MUNICIPIOS - CONFORME A
> PARA EXERCER PREDOMINANCIA DO INTERESSE (CF)

INTERESSE

| ~|COMPETENCIA DA UNTIAO
NACIONAL

INTERESSE ERSS COMPETENCIA DOS ESTADOS
REGIONAL

INTERESSE
_>

REGIONAL E LOCAL COMPETENCIA DO DF

INTERESSE__€5>

LOCAL COMPETENCIA DOS MUNICIPIOS
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DICA - AGENTES PUBLICOS

CARGO X EMPREGO X FUNCAO

CARGO

- ~OCUPADOS POR
SERVIDORES
PUBLICOS

. SUBMETEM-SE AO
REGIME ESTATUTARIO
(SEU VINCULO
DECORRE DE LEI)

- ~SAO CRIADOS
POR LEI

. DIVIDEM-SE EM
CARGOS EFETIVOS E

EM COMISSAO

. EFETIVOS:DEPENDE
DE CONCURSO

. TEM DIREITO A
ESTABILIDADE (OS DO

CARGO EFETIVO -
CUMPRIDO OS REQUISITOS)

< EM COMISSAO:
LIVRE NOMEACAO E
EXONERACAO

EMPREGO

< ~OCUPADOS POR
EMPREGADOS
PUBLICOS

. SUBMETEM-SE AO
REGIME DA CLT
(NATUREZA CONTRATUAL)

~SAO CRIADOS
POR LET

<~ INGRESSO
MEDIANTE CONCURSO
PUBLICO

. ~EM REGRA,
ENCONTRAM-SE NAS
PESSOAS JURIDICAS DE
DIREITO PRIVADO

@CadernodoConcurseiro

FUNCOES

<NAO PRECISAM DE
CONCURSO PUBLICO

< DIVIDEM-SE EM 2 TIPOS:
TEMPORARIA E DE CONFIANCA

L~FUNCAO TEMPORARIA:
@ EXERCIDA POR SERVIDORES
TEMPORARIOS
@ caso DE EXCEPCIONAL
INTERESSE PUBLICO
@ NAO OCUPAM CARGO OU EMPREGO
@ EX:MEDICO CONTRATADO PARA
AUXILIAR UM SURTO DE UMA
DOENCA

L~FUNCAO DE CONFIANCA:
@ EXCLUSIVO DE SERVIDOR
OCUPANTE DE CARGO EFETIVO
@ ATRIBUICOES DE
DIRECAO,CHEFIA OU
ASSESSORAMENTO
EX:ASSESSOR DE JUIZ
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ADMINISTRAC}TO FINANCEIRA E ORC’AI\ENTARIA
CREDITOS ADICIONAIS
CREDITOS SUPLEMENTARES

<~SAO OS DESTINADOS A REFORCO DE DOTACAO ORCAMENTARIA, DEVENDO SER
AUTORIZADOS POR LEI E ABERTOS POR DECRETO DO PODER EXECUTIVO

A ABERTURA DOS CREDITOS SUPLEMENTARES DEPENDE DA
> EXISTENCIA DE RECURSOS DISPONIVEIS PARA OCORRER A DESPESA
E SERA PRECEDIDA DE EXPOSICAO JUSTIFICATIVA

E VEDADA A ABERTURA DE CREDITO SUPLEMENTAR SEM PREVIA AUTORIZACAO
> LEGISLATIVA E SEM INDICACAO DOS RECURSOS CORRESPONDENTE

INCORPORA-SE AO ORCAMENTO, ADICIONANDO-SE A
DOTACAO ORCAMENTARIA QUE DEVA REFORCAR

VIGENCIA LIMITADA A0 EXERCICIO EM QUE FOREM AUTORIZADOS

A LOA PODERA CONTER AUTORIZACAO AO PODER EXECUTIVO PARA ABERTURA DE
_> CREDITOS SUPLEMENTARES ATE DETERMINADA IMPORTANCIA OU PERCENTUAL,
SEM A NECESSIDADE DE SUBMISSAO DO CREDITO AO PODER LEGISLATIVO;

SAO AUTORIZADAS POR LEI, POREM SAO ABERTOS POR
_> DECRETO DO PODER EXECUTIVO, COMO REGRA GERAL;

_> EXCECAO A0 PRINCIPIO DA EXCLUSIVIDADE
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ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
CICLO ORCAMENTARIO
DEMAIS PODERES, MPS E DPS (TEXTO CONSTITUCIONAL)

OS TRIBUNAIS DENTRO DOS LIMITES ESTIPULADOS
ELABORARAO SUAS _> CONJUNTAMENTE COM OS DEMAIS PODERES NA

PROPOSTAS LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS (LDO)

ORCAMENTARIAS
SE 0S ORGAOS NAO O PODER EXECUTIVO CONSIDERARA,
—> ENCAMINHAREM SUAS , > OS VALORES APROVADOS NA
PROPOSTAS ORCAMENTARIAS LEI ORCAMENTARIA VIGENTE
DENTRO DO PRAZO DA LDO

SE AS PROPOSTAS
~ ORCAMENTARIAS FOREM _>
- ENCAMINHADAS EM

DESACORDO COM OS LIMITES

O PODER EXECUTIVO PROCEDERA A0S AJUSTES
NECESSARIOS PARA FINS DE CONSOLIDACAO DA
PROPOSTA ORCAMENTARIA ANUAL.

O MINISTERIO PUBLICO DENTRO DOS LIMITES ESTABELECIDOS NA
ELABORARA SUA —>| LET DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS (LDO)
PROPOSTA ORCAMENTARIA

AS DEFENSORIAS PUBLICAS E A INICIATIVA DE SUA PROPOSTA ORCAMENTARIA
ESTADUAIS SAO ASSEGURADAS | — DENTRO DOS LIMITES ESTABELECIDOS

AUTONOMIA FUNCIONAL E -
ADMINISTRATIVA LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS (LDO)

_> APLICA-SE AS DEFENSORIAS PUBLICAS DA UNIAO E DO DISTRITO FEDERAL.
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ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

LEI DE

PPA - LDO - LOA
DIRETRIZES ORCAMENTARIAS (LDO)

(ELO ENTRE O PPA E A LOA)

COMPREENDERA AS METAS E PRIORIDADES DA
ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL

ESTABELECERA AS DIRETRIZES DE POLITICA
FISCAL E RESPECTIVAS METAS, EM CONSONANCIA
COM TRAJETORIA SUSTENTAVEL DA DIVIDA PUBLICA

ORIENTARA A ELABORACAO DA LEI ORCAMENTARIA ANUAL (LOA)

DISPORA SOBRE AS ALTERACOES NA LEGISLACAO
TRIBUTARIA E ESTABELECERA A POLITICA DE APLICACAO
DAS AGENCIAS FINANCEIRAS OFICIAIS DE FOMENTO.

E ANUAL, MAS A VIGENCIA EXTRAPOLA O EXERCICIO FINANCEIRO, UMA VEZ QUE E
APROVADA ATE O ENCERRAMENTO DO PRIMEIRO PERIODO LEGISLATIVO E ORIENTA A
ELABORACAO DA LOA NO SEGUNDO SEMESTRE. ADEMAIS, ESTABELECE REGRAS
ORCAMENTARIAS A SEREM EXECUTADAS AO LONGO DO EXERCICIO FINANCEIRO SUBSEQUENTE

O PRAZO PARA

ENCAMINHAMENTO
A0 LEGISLATIVO

E DE 08 MESES E MEIO ANTES DO ENCERRAMENTO
DO EXERCICIO FINANCEIRO (15/04)

E A DEVOLUCAO AO EXECUTIVO DEVE SER REALIZADA
ATE O ENCERRAMENTO DO PRIMEIRO PERIODO DA
SESSAO LEGISLATIVA (17/07)

@A SESSAO LEGISLATIVA NAO SERA INTERROMPIDA SEM A APROVACAO DA LDO
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ARQUIVOLOGIA
INTRODUCAO A ARQUIVOLOGIA A DESPENCA
PRINCIPIOS DA ARQUIVOLOGIA EM PROVA{

(DEPENDENDO DO AUTOR, TAMBEM SAO ROTULADOS COMO CARACTERISTICAS)

PRINCIPIO DA PROVENIENCIA: PRINCIPIO DO “RESPEITO
AOS FUNDOS” OU PRINCIPIO DO “METODO HISTORICO”.

. O ARQUIVO PRODUZIDO POR UMA ENTIDADE
PRINCIPIO DA _> COLETIVA, PESSOA OU FAMILIA NAO DEVE SER
PROVENIENCIA MISTURADO AOS DE OUTRAS ENTIDADES PRODUTORAS

OS ARQUIVOS DEVEM RESPEITAR A SUA
—> ORIGEM, OU SEJA, A SUA PROVENIENCIA

_> MANUTENCAO NO RESPECTIVO FUNDO

. PARA O DBTA FUNDOS ASAO CONJUNTOS DE DOCUMENTOS
DE UMA MESMA PROVENIENCIA.

> . FUNDOS ABERTOS X FECHADOS:

Vv EM REGRA, EM FUNDOS ABERTOS NOVOS DOCUMENTOS
PODEM SER ACRESCENTADOS E EM FUNDOS FECHADOS, NAO.
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ARQUIVOLOGIA
DOCUMENTOS

CONCEITO

> UNIDADES DE REGISTRO DE INFORMACOES,

DOCUMENTOS QUALQUER QUE SEJA O SUPORTE OU FORMATO

< ~INFORMACAO: "ELEMENTO REFERENCIAL, NOGCAO, IDEIA
OU MENSAGEM CONTIDA EM UM DOCUMENTO".

| | DEFINICOES [~
DO DBTA e SUPORTE~ : "MATERIAL NO QUAL SAO REGISTRADAS AS
INFORMACOES" .

< FORMATO: CONJUNTO DAS CARACTERISTICAS FISICAS DE
APRESENTACAO, DAS TECNICAS DE REGISTRO E DA
ESTRUTURA DA INFORMACAO E CONTEUDO DE UM DOCUMENTO.

CLASSIFICACAO DOS DOCUMENTOS

REUNIAO DE ESPECIES DOCUMENTAIS QUE SE ASSEMELHAM POR
SEUS CARACTERES ESSENCIAIS, PARTICULARMENTE O SUPORTE
E O FORMATO, E QUE EXIGEM PROCESSAMENTO TECNICO
ESPECIFICO E, POR VEZES, MEDIACAO TECNICA PARA ACESSO,

GENERO
DOCUMENTAL

COMO DOCUMENTOS AUDIOVISUAIS, DOCUMENTOS
BIBLIOGRAFICOS, DOCUMENTOS CARTOGRAFICOS,
DOCUMENTOS ELETRONICOS, DOCUMENTOS FILMOGRAFICOS,
DOCUMENTOS ICONOGRAFICOS, DOCUMENTOS
MICROGRAFICOS, DOCUMENTOS TEXTUAIS,ETC.
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ARQUIVOLOGIA
SISTEMAS E METODOS DE ARQUIVAMENTO

METODOS BASICOS

ESSE E O METODO DE SISTEMA DIRETO QUE TEM O
NOME COMO ELEMENTO PRINCIPAL DAS BUSCAS

METODO

ALFABETICO NESSE CASO, 0OS DOCUMENTOS SAO DISPOSTOS SEGUINDO A
ORDEM ALFABETICA QUE POSSUI DIVERSAS REGRAS QUE DEVEM
SER RESPEITADAS (REGRAS DE ALFABETACAO E ORDENACAO)

&~REGRAS DE ALFABETACAO - 13 REGRAS COM IMPACTOS DIVERSOS NA

—> ANALISE.
<~REGRAS DE ORDENACAO - LETRA POR LETRA OU PALAVRA POR
PALAVRA.SAO AUTO EXCLUDENTES.

NESSE METODO, O ELEMENTO MAIS IMPORTANTE
DO DOCUMENTO E A SUA PROCEDENCIA OU LOCAL.

ME TQDO TAMBEM E UM METODO DO SISTEMA DIRETO
GEOGRAFICO

MUITO UTILIZADO PARA O
ARQUIVO DE CORRESPONDENCIAS
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ADMINISTRACAO DE MATERIAIS

COMPRAS

2. OPERACOES DE COMPRAS
2.1. SOLICITACAO DE COMPRAS:

_~DOCUMENTO DE DESCREVE:

ITEM A SER COMPRADO;

QUANTIDADE NECESSARIA;

PRAZO PARA ENTREGA,

MODO E LOCAL DE ENTREGA OU DE RETIRADA,
POSSIVEIS FORNECEDORES,

PRECOS PESQUISADOS; E

INFORMACOES SOBRE A ESTOCAGEM, POR EXEMPLO.

+++++++

.~ DOCUMENTO QUE AUTORIZA O COMPRADOR INICIAR O PROCESSO DE COMPRA.

2.2. COLETA DE PRECOS OU COTACAO:

- SAO AS PROPOSTAS, AS OFERTAS, AS CONDICOES DOS FORNECEDORES;

- DEVE CONTER, ENTRE OUTRAS INFORMACOES, O PRECO, FORMA DE RETIRADA OU
ENTREGA DO MATERIAL, MODO DE PAGAMENTO E O PRAZO DE ENTREGA.

- DEVE LEVAR EM CONTA AS CONDICOES OU EXIGENCIAS DO COMPRADOR.

2.3. PEDIDO E ACOMPANHAMENTO DAS COMPRAS:

- O PEDIDO TEM FORCA DE UM CONTRATO FORMAL,

- O CONTRATO ESTABELECE AS CONDICOES ACORDADAS ENTRE O COMPRADOR E O
FORNECEDOR, TAIS COMO PRECOS, PRAZOS, QUANTIDADES, QUALIDADE, ETC.;

- E GERADO A PARTIR DA SOLICITACAO DE COMPRA.
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ADMINISTRACAO DE MATERIAIS

GESTAO DE ESTOQUES
3.2. ANTIGIRO OU TAXA DE COBERTURA:

QUANTOS MESES DE CONSUMO EQUIVALEM AO ESTOQUE REAL.
FORMULA PARA CALCULAR A TAXA DE COBERTURA:

/ COBERTURA = ESTOQUE MEDIO / CONSUMO.

3.3. ESTOQUE MEDIO

TRANSACOES DE ENTRADAS E SAIDAS.

FORMULA: EM = (Q/2) + ES, ONDE:

€ EM = ESTOQUE MEDIO;

@ O = QUANTIDADE FABRICADA OU ADQUIRIDA PARA REPOSICAO DE ESTOQUE; E
€ ES = ESTOQUE DE SEGURANCA.

4. AVALIACAO DOS ESTOQUES

FORNECE INFORMACOES FINANCEIRAS DEVIDAMENTE ATUALIZADAS; E
PROPORCIONA AVALIACAO DO MATERIAL.

4.1. METODOS DE AVALIACAO

CUSTO MEDIO:
+ METODO MAIS UTILIZADO;

+ EQUILIBRA AS FLUTUACOES DE PRECO;
+ REFLETE, A LONGO PRAZO, OS CUSTOS REAIS DAS COMPRAS DOS MATERIAIS.

METODO “PRIMEIRO A ENTRAR, PRIMEIRO A SAIR” (PEPS) OU “FIRST IN, FIRST OUT” (FIFO):
+ AVALIACAO COM BASE NA ORDEM CRONOLOGICA DAS ENTRADAS E, CONSEQUENTEMENTE, DAS

SAIDAS;

+ APLICA O CUSTO REAL NO CALCULO.

Z~METODO “ULTIMO A ENTRAR, PRIMEIRO A SAIR” (UEPS) OU "“LAST IN, FIRST OUT” (LIFO):

+ INDICADO PARA PERIODOS INFLACIONARIOS,
+ OS ITENS QUE ENTRARAM MAIS RECENTEMENTE DEVEM SER OS PRIMEIROS A SAIR.

@CadernodoConcurseiro




STM

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
LEGISLACAO E DISPOSICOES SOBRE OS CONTRATOS

LET ADMINISTRACAO DIRETA,AUTARQUICA
14.133/2021 — E FUNDACIONAL

NAO SE APLICA AOS CONTRATOS SUJEITOS A
> LEGISLACAO PROPRIA E OPERACOES DE
CREDITO E GESTAO DA DIVIDA PUBLICA

LEI | ~| APLICA-SE AS EMPRESAS ESTATAIS
13.303/2016

SUAS CLAUSULAS

B APLICAC§0‘<ii
PRIMARIA PRECEITOS DE DIREITO PUBLICO

DISPOSICOES
SOBRE OS
Lo\ CONTRATOS

PRINCIPIOS DA TEORIA
GERAL DOS CONTRATOS

APLICACAO
SULETIVA

PRECEITOS DE
DIREITO PRIVADO
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GESTAO DE CONTRATOS

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

INSTRUMENTO
DE CONTRATO

INSTRUMENTO DE CONTRATO

E OBRIGATORIO

SALVO NAS
SEGUINTES

DISPENSA DE LICITACAO
EM RAZAO DE VALOR

HIPOTESES

COMPRAS COM ENTREGA IMEDIATA E INTEGRAL
DOS BENS ADQUIRIDOS E DOS QUAIS NAO
RESULTEM OBRIGACOES FUTURAS, INCLUSIVE
QUANTO A ASSISTENCIA TECNICA,
INDEPENDENTEMENTE DE SEU VALOR.

=

A ADMINISTRACAO PODERA SUBSTITUI-LO POR OUTRO
INSTRUMENTO HABIL, COMO CARTA-CONTRATO, NOTA DE
EMPENHO DE DESPESA, AUTORIZACAO DE COMPRA OU
ORDEM DE EXECUCAO DE SERVICO

E NULO E DE NENHUM EFEITO

CONTRATO
VERBAL

SALVO O DE PEQUENAS COMPRAS
OU O DE PRESTACAO DE SERVICOS
DE PRONTO PAGAMENTO,
ASSIM ENTENDIDOS AQUELES
DE VALOR NAO SUPERIOR A
RS 10.000,00
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CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
DIVULGACAO DOS CONTRATOS

A DIVULGAGAO NO PORTAL E CONDICAO INDISPENSAVEL PARA A EFICACIA

NACIONAL DE CONTRATACOES —> DO CONTRATO E DE SEUS ADITAMENTOS
PUBLICAS (PNCP)

| 20 DIAS | .| NO CASO DE LICITACAO

UTEIS
DEVERA OCORRER 10 DIAS |~ NO CASO DE
> NOS SEGUINTES UTEIS CONTRATACAO DIRETA
PRAZOS
(CONTADOS DA DATA DE TERAO EFICACIA A PARTIR
SUA ASSINATURA) EM CASO DE SUA ASSINATURA
— DE
URGENCIA E DEVERAO SER PUBLICADOS

NOS MESMOS PRAZOS ACIMA

NO CASO DE OBRAS:
~~ATE 25 DIAS UTEIS APOS A ASSINATURA DO CONTRATO, OS QUANTITATIVOS E OS
_> PRECOS UNITARIOS E TOTAIS QUE CONTRATAR

L ATE 45 DIAS UTEIS APOS A CONCLUSAO DO CONTRATO, OS QUANTITATIVOS
EXECUTADOS E OS PRECOS PRATICADOS.

TA DIVULGACAO QUANDO REFERENTE A CONTRATACAO DE PROFISSIONAL DO SETOR ARTISTICO POR INEXIGIBILIDADE,
DEVERA IDENTIFICAR OS CUSTOS DO CACHE DO ARTISTA, DOS MUSICOS OU DA BANDA, QUANDO HOUVER, DO

TRANSPORTE, DA HOSPEDAGEM, DA INFRAESTRUTURA, DA LOGISTICA DO EVENTO E DAS DEMAIS DESPESAS ESPECIFICAS
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TEORIA DA ETICA

ETICA E MORAL

PRINCIPIOS,VALORES E VIRTUDES

PRINCIPIOS

VALORES

VIRTUDES

\/SﬁOIMﬂNDAMENTOS UNIVERSAIS, COMUNS A TODOS OS
INDIVIDUOS E GRUPOS.

Vv 0S PRINCIPIOS SAO JUIZOS ABSTRATOS DE VALOR
QUE ORIENTAM A INTERPRETACAO E A APLICAGCAO DAS

REGRAS.

V/SAO NORMAS OU PADROES SOCIAIS GERALMENTE
ACEITOS POR DETERMINADO INDIVIDUO OU
SOCIEDADE, OU SEJA, DEPENDEM DO CONTEXTO
CULTURAL NO QUAIS ESTAO INSERIDOS.

VvV OS VALORES SAO PESSOAIS, SUBJETIVOS E
RELATIVOS. EXEMPLO DE VALORES: HONESTIDADE E

ALTRUISMO.

V SAO DISPOSICOES CONSTANTES DO ESPIRITO, As
QUAIS, POR UM ESFORCO DA VONTADE, INCLINAM A

PRATICA DO BEM.

~ARISTOTELES AFIRMA QUE HA DUAS ESPECIES DE
VIRTUDES: A INTELECTUAL E A MORAL.

VA INTELECTUAL E ADQUIRIDA POR MEIO DO ENSINO,
A QUAL NECESSITA DE EXPERIENCIA E TEMPO.

Vv A MORAL E ADQUIRIDA COMO RESULTADO DO HABITO,
QUE DETERMINA NOSSO COMPORTAMENTO COMO BOM OU

RUIM.
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ADMINISTRACAO PUBLICA

CULTURA E CLIMA
) ATENCAO!
NIVEIS DA CULTURA ORGANIZACIONAL DE SHEIN |MU ;;OpggeﬁDA

(COM BASE NO ICEBERG DA CULTURA ORGANIZACIONAL, O AUTOR DESTACA QUE A CULTURA
ORGANIZACIONAL E COMPOSTA POR 03 NIVEIS)

V/ SAO AS COISAS OU SITUACOES
QUE INDICAM VISUAL OU

AUDITIVAMENTE COMO E A
CULTURA DA ORGANIZACAO.

1° NIVEL: ARTEFATOS
(ARTEFATOS OBSERVAVEIS)

Vv E O NIVEL MAIS

SUPERFICIAL, VISIVEL /E UMA DIMENSAQ OBJETIVA E
, .

O NIVEL MAIS FACIL DE SER
OBSERVADO E ALTERADO.

I/\/\_/\’_

V/ NIVEL QUASE INVISIVEL,

2° NIVEL: VALORES DIFICILMENTE VISUALIZADOS.

COMPARTILHADOS
(CRENCAS E VALORES / VALORES QUE DEFINEM
EXPOSTOS) PORQUE AS PESSOAS FAZEM O

QUE FAZEM.

/ NIVEL MAIS PROFUNDO E
INVISIVEL.

3°NIVEL:PRESSUPOSICOES
BASICAS (SUPOSICOES
BASICAS)

/ SUPOSICOES TIDAS COMO VERDADES
INQUESTIONAVEIS, LOGO, MUITO

DIFICEIS DE SEREM ALTERADAS.

V E UMA DIMENSAO SUBJETIVA.
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GESTAO DE PESSOAS
ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS (ARH) E GESTAO DE PESSOAS (GP)

“~AS BANCAS MUITAS VEZES UTILIZAM OS TERMOS COMO SINONIMOS, MAS HA DIFERENCAS;

%

~ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS: RELACIONADA A ASPECTOS COMO MANUTENCAO
DA CULTURA ORGANIZACIONAL, INTROVERSAO, ISOLAMENTO, ENFASE NA EFICIENCIA
INTERNA, ROTINA BUROCRATIZADA E VISAO VOLTADA PARA O PASSADO E PRESENTE;

< "GESTAO DE PESSOAS: RELACIONADA A ASPECTOS COMO MUDANCA CULTURAL,
INOVACAO, EXTROVERSAO, VISAO ESTRATEGICA, ENFASE NA EFICACIA
ORGANIZACIONAL, ADMINISTRACAO PARTICIPATIVA E VISAO VOLTADA PARA O FUTURO.

OBJETIVOS DA GESTAO DE PESSOAS

V AUXILIAR A ORGANIZACAO A ALCANCAR OS OBJETIVOS;

VAJUDAR A ORGANIZACAO A REALIZAR SUA MISSAO;

/ PROPORCIONAR MAIOR COMPETITIVIDADE E COMPETENCIAS A ORGANIZACAO;
V UTILIZAR OS CONHECIMENTOS E HABILIDADES DOS INDIVIDUOS DE MANEIRA
EFICIENTE;,

V AUMENTAR A SATISFACAO, AUTORREALIZACAO E A MOTIVACAO DOS INDIVIDUOS NO
TRABALHO;

/ DESENVOLVER, ELEVAR E MANTER A QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO,

V ADMINISTRAR E IMPULSIONAR A MUDANCA,

/ POSSIBILITAR CONHECIMENTO DAS POLITICAS DO RH PARA TODA ORGANIZACAO;
VETC.
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GESTAO DE PESSOAS
MOTIVACAO

TEORIA DOS DOIS FATORES DE HERZBERG

“"POSSUI ESSE NOME PORQUE OS FATORES QUE LEVAM A .S:ATISFACAO
SAO DIFERENTES DOS QUE LEVAM A INSATISFACAO

< SERIAM OS RELACIONADOS COM NECESSIDADES DO
MATIS ALTO NIVEL (EX: RECONHECIMENTO,

FATORES POSSIBILIDADE DE CRESCIMENTO PROFISSIONAL E DE
APRENDIZAGEM, ETC.).

MOTIVACIONAIS
INTRINSECOS (RELACIONADOS < ~QUANDO \NAO EXISTEM, AS PESSOAS SAO NEUTRAS EM
COM O CONTEUDO DO CARGO E A0 | RELACAO A MOTIVACAO, NAO FICAM MOTIVADAS E NEM
FUNCIONARIO EM SI) DESMOTIVADAS,
.~ INFLUENCIAM A INSATISFACAO.
FATORES ~ SE FOREM NEGATIVOS, GERAM INSATISFACOES,
HIG IE'NICO S POREM NAO GERAM SATISFACOES SE FOREM POSITIVOS.

EXTRINSECOS (RELACIONADOS | py. cONDICOES DE TRABALHO, REMUNERACAO,
AO AMBIENTE DA ORGANIZACAO) SEGURANCA ETC-
14 7

@murTa O SALARIO NAO E FATOR MOTIVACIONAL,
ATENCAO!! = NEM A RELACAO INTERPESSOAL!
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