/g TRT-SP

DIREITO DO TRABALHO
CLT - INTRODUCAO

QUEM E CONSIDERADO EMPREGADOR?

A EMPRESA, INDIVIDUAL OU COLETIVA, QUE, ASSUMINDO
OS RISCOS DA ATIVIDADE ECONOMICA

CONSIDERA-SE

EMPREGADOR ADMITE, ASSALARIA E DIRIGE A
PRESTACAO PESSOAL DE SERVICO.

&~0S PROFISSIONAIS LIBERAIS,

ARAM- &-AS INSTITUIGOES DE QUE ADMITIREM
> :OQ t{EifPREGA;ci —>>| BENEFICENCIA, —> TRABALHADORES
&-AS ASSOCIAGOES RECREATIVAS COMO EMPREGADOS

«&~OU OUTRAS INSTITUICOES SEM
FINS LUCRATIVOS

GRUPO ECONOMICO

ESTIVEREM SOB A DIRECAO, CONTROLE

(PARA 0S EFEITOS EXCLUSIVOS
DA RELACAO DE EMPREGO)

SEMPRE QUE UMA OU OU ADMINISTRACAO DE OUTRA,
MAIS EMPRESAS, TENDO,
DE‘EZ’;OR;%R%??L%DE OU AINDA QUANDO, MESMO GUARDANDO CADA UMA SUA
JUR%DI oA PROPRIA AUTONO{'JIA, INTEGREM GRUPO ECONOMICO, SERAO~
RESPONSAVEIS SOLIDARIAMENTE PELAS OBRIGACOES
DECORRENTES DA RELACAO DE EMPREGO.

— A DEMONSTRACAO DO
INTERESSE INTEGRADO

NAO CARACTERIZA .
> GRUPO ECONOMICO A _> PSENDZ "’C"'*;CB;E;I‘ZA:;RTC% A A EFETIVA COMUNHAO
MERA IDENTIDADE ARA DO GRUPO DE INTERESSES
DE SOCIOS

E A ATUACAO CONJUNTA DAS
—| EMPRESAS DELE INTEGRANTES.
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DIREITO DO TRABALHO
DA DURACAO DO TRABALHO

JORNADA DE TRABALHO

NAO EXCEDERA DE 8 HORAS DIARIAS

A DURACAO NORMAL DO
TRABALHO, PARA 0S

EMPREGADOS EM QUALQUER DESDE QUE NAO SEJA FIXADO
ATIVIDADE PRIVADA EXPRESSAMENTE OUTRO LIMITE.
NAO SERAO DESCONTADAS NEM NAO EXCEDENTES DE 5 MINUTOS
—> COMPUTADAS COMO JORNADA

EXTRAORDINARIA AS VARIACOES DE

HORARIO NO REGISTRO DE PONTO OBSERVADO O LIMITE MAXIMO DE

10 MINUTOS DIARIOS

CAMINHANDO OU POR QUALQUER MEIO DE TRANSPORTE,
O TEMPO DESPENDIDO PELO INCLUSIVE O FORNECIDO PELO EMPREGADOR
_\ EMPREGADO DESDE A SUA RESIDENCIA

ATE A EFETIVA OCUPACAO DO POSTO - -
DE TRABALHO E PARA O SEU RETORNO NAO SERA COMPUTADO NA JORNADA DE TRABALHO,

POR NAO SER TEMPO A DISPOSICAO DO EMPREGADOR.

TRABALHO EM REGIME DE TEMPO PARCIAL

NAO EXCEDA A SEM A POSSIBILIDADE DE HORAS
30 HORAS SEMANAIS = SUPLEMENTARES SEMANAIS

CONSIDERA-SE
TRABALHO EM

REGIME DE TEMPO
PARCIAL AQUELE OU, AINDA, AQUELE CUJA COM A POSSIBILIDADE DE
CUJA DURACAO DURACAO NAO EXCEDA A _> ACRESCIMO DE
26 HORAS SEMANAIS ATE 6 HORAS
SUPLEMENTARES SEMANAIS
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DIREITO DO TRABALHO
FERIAS ANUAIS

DO DIREITO A FERIAS E DA SUA DURACAO

-~ TODO EMPREGADO TERA DIREITO ANUALMENTE AO GOZO DE UM PERIODO DE
FERIAS, SEM PREJUIZO DA REMUNERACAO.

~~APOS CADA PERIODO DE 12 MESES DE VIGENCIA DO CONTRATO DE TRABALHO,
O EMPREGADO TERA DIREITO A FERIAS, NA SEGUINTE PROPORCAOQ:

30 DIAS CORRIDOS QUANDO NAO HOUVER FALTADO AO SERVICO MAIS DE
5 VEZES

24 DIAS CORRIDOS QUANDO HOUVER TIDO DE 6 A 14 FALTAS

18 DIAS CORRIDOS QUANDO HOUVER TIDO DE 15 A 23 FALTAS

12 DIAS CORRIDOS QUANDO HOUVER TIpo pE 24 A 32 FALTAS.

E VEDADO DESCONTAR, DO PERIODO DE FERIAS,
> AS FALTAS DO EMPREGADO AO SERVICO.

O PERIODO DAS FERIAS SERA COMPUTADO, PARA
—> TODOS OS EFEITOS, COMO TEMPO DE SERVICO.
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DIREITO DO TRABALHO
ATIVIDADES INSALUBRES OU PERIGOSAS

-0 EXERCICIO DE TRABALHO EM CONDICOES INSALUBRES, ACIMA DOS LIMITES DE TOLERANCIA
ESTABELECIDOS PELO MINISTERIO DO TRABALHO, ASSEGURA A PERCEPCAO DE ADICIONAL DE:

40% (crav Miximo) 20% (GRAU MEDIO) 10% (Grav MinIMO)

ATIVIDADES PERIGOSAS

< ~CONSIDERADAS ATIVIDADES OU OPERACOES PERIGOSAS, NA FORMA DA
REGULAMENTACAO APROVADA PELO MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO, AQUELAS

QUE, POR SUA NATUREZA OU METODOS DE TRABALHO, IMPLIQUEM RISCO

ACENTUADO EM VIRTUDE DE EXPOSICAO PERMANENTE DO TRABALHADOR A:

/ INFLAMAVEIS, EXPLOSIVOS OU ENERGIA ELETRICA;

/ ROUBOS OU OUTRAS ESPECIES DE VIOLENCIA FISICA NAS ATIVIDADES PROFISSIONAIS DE SEGURANCA
PESSOAL OU PATRIMONIAL.

/ COLISOES, ATROPELAMENTOS OU OUTRAS ESPECIES DE ACIDENTES OU VIOLENCIAS NAS ATIVIDADES
PROFISSIONAIS DOS AGENTES DAS AUTORIDADES DE TRANSITO

O TRABALHO EM CONDICOES DE SEM OS ACRESCIMOS RESULTANTES DE

> PERICULOSIDADE ASSEGURA AO > GRATIFICACOES, PREMIOS OU
EMPREGADO UM ADICIONAL DE PARTICIPACOES NOS LUCROS DA EMPRESA
30% SOBRE O SALARIO

O EMPREGADO PODERA OPTAR PELO ADICIONAL DE
> INSALUBRIDADE QUE PORVENTURA LHE SEJA DEVIDO.

SERAO DESCONTADOS OU COMPENSADOS DO ADICIONAL OUTROS DA MESMA NATUREZA
> EVENTUALMENTE JA CONCEDIDOS AO VIGILANTE POR MEIO DE ACORDO COLETIVO.

> SAO TAMBEM CONSIDERADAS > TRABALHADOR EM MOTOCICLETA &%
—— >| PERIGOSAS AS ATIVIDADES DE
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DIREITO DO TRABALHO
CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO
DA SUSPENSAO E DA INTERRUPCAO

POR UM PERIopo pE 2 A 5 MESES

O CONTRATO DE

TRABALHO PODERA PARA PARTICIPACAO DO EMPREGADO EM CURSO OU PROGRAMA DE
SER SUSPENSO QUALIFICACAO PROFISSIONAL OFERECIDO PELO EMPREGADOR,
COM DURACAO EQUIVALENTE A SUSPENSAO CONTRATUAL,

> MEDIANTE PREVISAO EM CONVENCAO OU ACORDO COLETIVO
DE TRABALHO E AQUIESCENCIA FORMAL DO EMPREGADO

APOS A AUTORIZACAO CONCEDIDA POR INTERMEDIO DE CONVENCAO OU ACORDO
> COLETIVO, O EMPREGADOR DEVERA NOTIFICAR O RESPECTIVO SINDICATO,

COM ANTECEDENCIA MINIMA DE 15 DIAS DA SUSPENSAO CONTRATUAL.

O CONTRATO DE EM CONFORMIDADE COM O DISPOSTO NO
> TRABALHO NAO PODERA _> CAPUT DESTE ARTIGO MAIS DE UMA VEZ

SER SUSPENSO NO PERIODO DE 16 MESES.

O EMPREGADOR PODERA DURANTE O PERIODO DE SUSPENSAO

CONCEDER AO EMPREGADO AJUDA > CONTRATUAL NOS TERMOS DO CAPUT DESTE
—> COMPENSATORIA MENSAL, SEM ARTIGO, COM VALOR A SER DEFINIDO EM

NATUREZA SALARIAL CONVENCAO OU ACORDO COLETIVO.

DURANTE O PERIODO DE SUSPENSAO O EMPREGADO FARA JUS AOS

> CONTRATUAL PARA PARTICIPACAO _> BENEFICIOS VOLUNTARIAMENTE

EM CURSO OU PROGRAMA DE CONCEDIDOS PELO EMPREGADOR.
QUALIFICACAO PROFISSIONAL,
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DIREITO PROCESSUAL DO TRABALHO
JUSTICA DO TRABALHO

DO TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO, DOS TRIBUNAIS REGIONAIS

DO TRABALHO E DOS JUIZES DO TRABALHO

OS TRIBUNAIS
REGIONAIS DO
TRABALHO (TRTs)

— | coMpéEM-SE DE, NO MINIMO, 7 JUIZES 4

_> COMPOSICAO

RECRUTADOS, QUANDO POSSIVEL, NA RESPECTIVA
REGIAO, E NOMEADOS PELO PRESIDENTE DA REPUBLICA

DENTRE BRASILEIROS coM MAIS DE 30
E MENOS DE 70 ANOS

1/5 <

DENTRE ADVOGADOS COM MAIS DE 10 ANOS DE

EFETIVA ATIVIDADE PROFISSIONAL

E MEMBROS DO MPT COM MAIS DE
10 ANOS DE EFETIVO EXERCICIO

oS
DEMAIS

=

MEDIANTE PROMOCAO DE JUIZES DO TRABALHO POR
ANTIGUIDADE E MERECIMENTO, ALTERNADAMENTE.

OS TRIBUNAIS REGIONAIS DO TRABALHO INSTALARAO A JUSTICA ITINERANTE, COM A REALIZACAO
> DE AUDIENCIAS E DEMAIS FUNCOES DE ATIVIDADE JURISDICIONAL, NOS LIMITES TERRITORIAIS
DA RESPECTIVA JURISDICAO, SERVINDO-SE DE EQUIPAMENTOS PUBLICOS E COMUNITARIOS.

0S TRIBUNAIS REGIONAIS DO TRABALHO PODERAO FUNCIONAR DESCENTRALIZADAMENTE,
_> CONSTITUINDO CAMARAS REGIONAIS, A FIM DE ASSEGURAR O PLENO ACESSO DO
JURISDICIONADO A JUSTICA EM TODAS AS FASES DO PROCESSO.

NAS VARAS
DO TRABALHO

—>

A JURISDICAO SERA EXERCIDA POR UM JUIZ SINGULAR.
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DIREITO PROCESSUAL DO TRABALHO

AS AUDIENCIAS
DOS ORGAOS DA

DAS AUDIENCIAS

SERAO PUBLICAS E REALIZAR-SE-AO NA SEDE DO JUIzZO
OU TRIBUNAL EM DIAS UTEIS PREVIAMENTE FIXADOS

ENTRE 8 E 18 HORAS

JUSTICA DO
TRABALHO

NAO PODENDO ULTRAPASSAR 5 HORAS SEGUIDAS
SALVO QUANDO HOUVER MATERIA URGENTE.

MEDIANTE EDITAL AFIXADO NA
SEDE DO JUIZO OU TRIBUNAL

EM CASOS

AUDIENCIAS

ESPECIAIS, PODERA
—> SER DESIGNADO

OUTRO LOCAL PARA A
REALIZACAO DAS

com A AnTeEceDENCIA Mminiva pe 24 HORAS.

SEMPRE QUE FOR NECESSARIO, PODERAO SER CONVOCADAS AUDIENCIAS
—> EXTRAORDINARIAS, OBSERVADO O PRAZO DE 24 HORAS

AS AUDIENCIAS

DEVERAO ESTAR —>

COMPARECENDO COM A NECESSARIA
ANTECEDENCIA, OS ESCRIVAES OU SECRETARIOS

PRESENTES
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DIREITO PROCESSUAL DO TRABALHO
DAS PROVAS

AO RECLAMANTE, QUANTO AO FATO CONSTITUTIVO DE SEU DIREITO

o0 ONUS DA
PROVA INCUMBE

AO RECLAMADO, QUANTO A EXISTENCIA DE FATO IMPEDITIVO,

MODIFICATIVO OU EXTINTIVO DO DIREITO DO RECLAMANTE.

L NOS CASOS PREVISTOS EM LEI OU DIANTE DE PECULIARIDADES DA
CAUSA RELACIONADAS A IMPOSSIBILIDADE OU A EXCESSIVA
DIFICULDADE DE CUMPRIR O ENCARGO NOS TERMOS DESTE ARTIGO OU A
MAIOR FACILIDADE DE OBTENCAO DA PROVA DO FATO CONTRARIO:

\/PODERA O JUIzO ATRIBUIR O ONUS DA PROVA DE MODO DIVERSO
\/ DESDE QUE O FACA POR DECISAO FUNDAMENTADA

\/CASO EM QUE DEVERA DAR A PARTE A OPORTUNIDADE DE SE DESINCUMBIR DO
ONUS QUE LHE FOI ATRIBUIDO.

<~A DECISAO REFERIDA ACIMA DEVERA SER PROFERIDA ANTES DA
ABERTURA DA INSTRUCAO E, A REQUERIMENTO DA PARTE:

«/ IMPLICARA O ADIAMENTO DA AUDIENCIA E POSSIBILITARA
—> PROVAR OS FATOS POR QUALQUER MEIO EM DIREITO ADMITIDO.

A DECISAO REFERIDA ACIMA NAO PODE GERAR SITUAGAO

—> EM QUE A DESINCUMBENCIA DO ENCARGO PELA PARTE
SEJA IMPOSSIVEL OU EXCESSIVAMENTE DIFICIL.
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DIREITO PROCESSUAL DO TRABALHO
EXECUCAO

DOS EMBARGOS A EXECUCAO E DA SUA IMPUGNACAO

TERA O EXECUTADO 5 DIAS PARA APRESENTAR EMBARGOS

GARANTIDA A
EXECUCAO oU

PENHORADOS OS BENS CABENDO IGUAL PRAZO AO EXEQUENTE PARA IMPUGNACAO.

> A MATERIA DE DEFESA SERA RESTRITA AS ALEGACOES DE CUMPRIMENTO
DA DECISAO OU DO ACORDO, QUITACAO OU PRESCRICAO DA DIVIDA.

SE NA DEFESA TIVEREM SIDO ARROLADAS TESTEMUNHAS, PODERA O JUIZ OU O
PRESIDENTE DO TRIBUNAL, CASO JULGUE NECESSARIOS SEUS DEPOIMENTOS,
_> MARCAR AUDIENCIA PARA A PRODUCAO DAS PROVAS, A QUAL DEVERA REALIZAR-SE

DENTRO DE 5 DIAS.

SOMENTE NOS EMBARGOS A PENHORA PODERA O EXECUTADO IMPUGNAR A SENTENCA
_> DE LIQUIDACAO, CABENDO AO EXEQUENTE IGUAL DIREITO E NO MESMO PRAZO.

JULGAR-SE-AO NA MESMA SENTENCA OS EMBARGOS E AS IMPUGNACOES A
_> LIQUIDACAO APRESENTADAS PELOS CREDORES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIO.

CONSIDERA-SE INEXIGIVEL O TITULO JUDICIAL FUNDADO EM LEI OU ATO NORMATIVO
DECLARADOS INCONSTITUCIONAIS PELO SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL OU EM APLICACAO
OU INTERPRETACAO TIDAS POR INCOMPATIVEIS COM A CONSTITUICAO FEDERAL.

A EXIGENCIA DA GARANTIA OU PENHORA NAO SE APLICA AS ENTIDADES FILANTROPICAS
> E/OU AQUELES QUE COMPOEM OU COMPUSERAM A DIRETORIA DESSAS INSTITUICOES.
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DIREITO PROCESSUAL DO TRABALHO

RECURSOS

EMBARGOS DE DECLARACAOQ

NO PRAZO DE 5 DIAS

CABERAO DEVENDO SEU JULGAMENTO OCORRER NA PRIMEIRA
EMBARGOS DE AUDIENCIA OU SESSAO SUBSEQUENTE A SUA
DECLARACAO DA APRESENTACAO, REGISTRADO NA CERTIDAO

SENTENCA OU
ACORDAO

ADMITIDO EFEITO
MODIFICATIVO DA
DECISAO NOS
CASOS DE

< ~OMISSAO E CONTRADICAO NO
JULGADO

—> .~ E MANIFESTO EQUIVOCO NO
EXAME DOS PRESSUPOSTOS

EXTRINSECOS DO RECURSO.

0S ERROS MATERIAIS PODERAO SER CORRIGIDOS DE
—> OFICIO OU A REQUERIMENTO DE QUALQUER DAS PARTES.

EVENTUAL EFEITO MODIFICATIVO DOS
> EMBARGOS DE DECLARACAO SOMENTE PODERA
OCORRER EM VIRTUDE DA CORRECAO DE
VICIO NA DECISAO EMBARGADA

E DESDE QUE OUVIDA A
_> PARTE CONTRARIA, NO
PRAZO DE 5 DIAS.

0S EMBARGOS DE DECLARACAO

INTERROMPEM O PRAZO PARA ‘
— INTERPOSICAO DE OUTROS RECURSOS,

POR QUALQUER DAS PARTES

SALVO QUANDO INTEMPESTIVOS,
IRREGULAR A REPRESENTACAO DA PARTE
OU AUSENTE A SUA ASSINATURA.
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DIREITO CONSTITUCIONAL
PODER JUDICIARIO

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ)

2 ANOS
—| MANDATO DOS <
MEMBROS PODE UMA RECONDUCAO

—| PRESIDENTE | - presTDENTE DO STF
DO CNJ

CONSELHO
NACIONAL DE
JUSTICA

> NO CASO DE AUSENCIA E IMPEDIMENTO
EXERCE O VICE-PRESIDENTE DO STF

NOMEADOS PELO
PRESIDENTE DA REPUBLICA
MEMBROS

DO CNJ < ~
APOS APROVACAO DO SENADO
(MATORIA ABSOLUTA)

MINISTRO > EXERCE A FUNCAO DE
MINISTRO CORREGEDOR

DO STJ
PGR E PRESIDENTE OFICIARAO JUNTO
DO CONSELHO | > A0 CNJ
FEDERAL DA OAB
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DIREITO CONSTITUCIONAL
DICA - DIREITOS FUNDAMENTAIS

DIREITO A VIDA

DIREITO DE CONTINUAR VIVO

DIREITO <
A VIDA DIREITO A TER UMA VIDA DIGNA

MINIMO E A MINIMA PROTECAO SOCIAL PARA
> EXISTENCIAL —> QUE A PESSOA TENHA UMA VIDA DIGNA
EM CASO DE t> A CF ADMITE A
_—> GUERRA DECLARADA PENA DE MORTE

CF - NINGUEM SERA SUBMETIDO A TORTURA
—> NEM A TRATAMENTO DESUMANO OU DEGRADANTE

NAO OFENDE O DIREITO A VIDA A
PESQUISA COM CELULAS-TRONCO EMBRIONARIAS

——>| STF
::> NAO VIOLA O DIREITO A VIDA A INTERRUPCAO
DA GRAVIDEZ DE FETO ANENCEFALO
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DIREITO CONSTITUCIONAL

DICA - DIREITOS FUNDAMENTAIS

SEGURANCA JURIDICA

O DIREITO ADQUIRIDO

SEGURANCA a

JURIDICA | | PREJUDICARA

LEI NAO O ATO JURIDICO PERFEITO

—

——> ADQUIRIDO

DIREITO | ~

A COISA JULGADA

QUANDO JA SE ENCONTRAM CUMPRIDOS TODOS
OS REQUISITOS PARA A OBTENCAO DO DIREITO

EXPECTATIVA
> B

DE DIREITO

NESSE CASO, O INDIVIDUO NAO PREENCHEU
TODOS OS REQUISITOS NECESSARIOS

FUNDAMENTA A IRRETROATIVIDADE DA LEI E POSSIBILITA
A RETROATIVIDADE DE LEIS MAIS BENEFICAS

NAO CABE DIREITO ADQUIRIDO CONTRA NORMAS CONSTITUCIONAIS

——;;>>ORIGINﬁRIAS E NEM CONTRA MUDANCA DE REGIME JURIDICO ESTATUTARIO

—>

SUMULA 654 STF - A GARANTIA DA IRRETROATIVIDADE
DA LEI PREVISTA NO ART.5°,XXXVI,DA CF,
NAO E INVOCAVEL PELA ENTIDADE QUE A TENHA EDITADO
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DIREITO CONSTITUCIONAL

REPARTICAO DE COMPETENCIAS

PEGADINHAS MAIS COBRADAS EM PROVA

SEGURIDADE SOCIAL

PREVIDENCIA SOCIAL

PRIVATIVA DA UNIAO

CONCORRENTE

DIREITO PROCESSUAL

PROCEDIMENTOS EM
MATERIA PROCESSUAL

PRIVATIVA DA UNIAO CONCORRENTE

DIRETRIZES E BASES DA <
EDUCACAO NACIONAL EDUCACAO
PRIVATIVA DA UNIAO CONCORRENTE

-| TRANSITO E TRANSPORTE

POLITICA DE EDUCACAO PARA
SEGURANCA DO TRANSITO

PRIVATIVA DA UNIAO

COMUM
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DIREITO ADMINISTRATIVO

MODALIDADES DE LICITAGCAO

(RITO COMUM)

CONCORRENCIA >

CONCORRENCIA DE BENS E SERVICOS ESPECIAIS
MODALIDADE PARA DE OBRAS
CONTRATACAO

SERVICOS COMUNS E

G OS SERVICOS COMUNS DE ENGENHARIA
> ADMITEM O PREGAO OU A CONCORRENCIA

ESPECIAIS DE ENGENHARIA

| __| CRITERIOS DE
2| JuLGaMENTO

Vv MENOR PRECO; V/ TECNICA E PRECO;

—> VMELHOR TECNICA OU +«/MAIOR RETORNO ECONOMICO;

CONTEUDO ARTISTICO; +«/MAIOR DESCONTO.

BENS E

>, SERVICOS —>

ESPECIAIS

~NAO SAO COMUNS,
~~NAO PODEM SER DEFINIDOS OBJETIVAMENTE
~POSSUEM “ALTA HETEROGENEIDADE OU COMPLEXIDADE” .

CONCEITO
——>| pE OBRAS

—>

«&~SAO PRIVATIVAS DE ARQUITETO OU ENGENHEIRO;
<-INOVAM O ESPACO FISICO DA NATUREZA;
<~ACARRETAM ALTERACAO SUBSTANCIAL DO IMOVEL.

CONCEITO DE
—> SERVICOS DE —>
ENGENHARIA

<~DESTINADOS A OBTER DETERMINADA UTILIDADE,
INTELECTUAL OU MATERIAL,

&~ SERVICOS PRIVATIVOS DAS PROFISSOES DE ARQUITETO
E ENGENHEIRO OU DE TECNICOS ESPECIALIZADOS;

&~ QUE NAO SE ENQUADRAM NO CONCEITO DE OBRA
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DIREITO ADMINISTRATIVO
DICA - LEI 8.112/90

FERIAS

PODE SER CUMULADA ATE 2 PERIODOS
30 DIAS —>| por NECESSIDADE DO SERVICO

1° PERIODO Apos 12 MESES
AQUISITIVO —> DE EXERCICIO
DE FERIAS

E VEDADO LEVAR A CONTA DE FERIAS
QUALQUER FALTA AO SERVICO

ATE 3 ETAPAS

DESDE QUE REQUERIDAS PELO
PODE PARCE EM _> SERVIDOR E NO INTERESSE

DA ADMINISTRACAO

O PAGAMENTO SERA EFETUADO ATE
2 DIAS ANTES DO PERIODO

PERCEBERA INDENIZACAO
DE FERIAS PROPORCIONAIS

SERVIDOR

EXONERADO BASE DE CALCULO DO MES
EM QUE FOR PUBLICADO
O ATO EXONERATORIO

@CadernodoConcurseiro
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DIREITO ADMINISTRATIVO
DICA - ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

CONCENTRACAO X DESCONCENTRACAO

OCORRE QUANDO A PESSOA JURIDICA INTEGRANTE

DA ADM. PUBLICA EXTINGUE SEUS ORGAOS

CONCENTRACAO

REUNINDO EM UM NUMERO MENOR DE

UNIDADES AS RESPECTIVAS COMPETENCIAS

DESCONCENTRACAO

REFERE-SE A DISTRIBUICAO
< INTERNA DE COMPETENCIAS

A QUAL DA ORIGEM A0S ORGAOS PUBLICOS

DESCONCENTRACAO X DESCENTRALIZACAO

DESCONCENTRACAO

OCORRE DENTRO DE UMA
< UNICA PESSOA JURIDICA

HA RELACAO HIERARQUICA

SAo DUAS PESSOAS JURIDICAS DISTINTAS (UMA

~ TRANSFERE E A OUTRA RECEBE A COMPETENCIA
DESCENTRALIZACAO <
NAO HA RELACAO DE HIERARQUIA
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DICA - ATOS ADMINISTRATIVOS

@

CLASSIFICACAO DOS ATOS ADMINISTRATIVOS (III)

ATO VALIDO X ANULAVEL X NULO X INESXISTENTE

E O ATO PRATICADO COM OBSERVANCIA DE

ATO < TODOS OS REQUISITOS LEGAIS
VALIDO COMPETENCIA/FINALIDADE/FORMA/MOTIVO E OBJETO

E O ATO QUE APRESENTA VICIO SANAVEL

ATO
' DESDE QUE NAO CAUSE PREJUIZO
ANULA‘/EL PODE SER —> AO PATRIMONIO PfIBLICO E NEM
CONVALIDADO CAUSE DANO A TERCEIROS
E O ATO QUE APRESENTA vicro INSANAVEL
ATO
NULO NAO E POSSIVEL QUE SEJA CORRIGIDO, DEVENDO
SER ANULADO PELA ADM. OU PELO JUDICIARIO
E O ATO QUE APARENTA SER UMA MANIFESTACAO
ATO DE VONTADE DA ADMINISTRACAO
INEXISTENTE POREM, NAO CHEGA A SE APERFEICOAR
COMO ATO ADMINISTRATIVO (EX: ATO DO

USURPADOR DE FUNCAO PUBLICA)
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NOVA LEI DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
DAS PENAS

ENRIQUECIMENTO

ILFCITO PREJUIZO AO ERARIO VIOLACAO AOS PRINCIPIOS

RESSARCIMENTO INTEGRAL DO DANO (SE HOUVER DANO EFETIVO)

PERDA DOS BENS PERDA DOS BENS

ACRESCIDOS ACRESCIDOS x
ILICITAMENTE ILICITAMENTE
(SE CONCORRER ESTA CIRCUNSTANCIA)
PERDA DA PERDA DA x
FUNCAO PUBLICA FUNCAO PUBLICA
SUSPENSAO DOS

SUSPENSAO DOS
DIREITOS POLITICOS

DIREITOS POLITICOS x
DE ATE 14 ANOS DE ATE 12 ANOS
MULTA CIVIL IGUAL AO VALOR

MULTA CIVIL IGUAL AO MULTA CIVIL DE ATE 24 VEZES
DO ACRESCIMO PATRIMONIAL VALOR DO DANO VALOR DA REMUNERACAO DO AGENTE
(AUMENTAVEL ATE O DOBRO) (AUMENTAVEL ATE O DOBRO) (AUMENTAVEL ATE O DOBRO)
PROIBICAO DE CONTRATAR A PROIBICAO DE CONTRATAR PROIBICAO DE CONTRATAR COM
COM O PODER PUBLICO OU COM O PODER PUBLICO OU

DE RECEBER BENEFICIOS,

O PODER PUBLICO OU DE
DE RECEBER BENEFICIOS,
PELO PRAZO NAO SUPERIOR

RECEBER BENEFfCIOS, PELO
PELO PRAZO NAO SUPERIOR PRAZO NAO SUPERIOR
A 14 ANOS A 12 ANOS A 4 ANOS
(AINDA QUE POR INTERMEDIO DE (AINDA QUE POR INTERMEDIO DE (AINDA QUE POR INTERMEDIO DE
PESSOA JURIDICA DA QUAL SEJA PESSOA JURIDICA DA QUAL SEJA PESSOA JURIDICA DA QUAL SEJA
SOCIO MAJORITARIO) SOCIO MAJORITARIO)

SOCIO MAJORITARIO)
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LINGUA PORTUGUESA
DICA - REESCRITA DE FRASES

EXPRESSOES PROBLEMATICAS

EXPRESSA IDEIA DE PROPORCAOQ

PODE SUBSTITUIR POR
A MEDIDA QUE "A PROPORCAO QUE”

EX: A MEDIDA QUE O TEMPO
PASSA, ELE FICA MAIS FORTE

X

EXPRESSA IDEIA DE CAUSA

PODE TAMBEM SER USADA COMO
NA MEDIDA CONDICAO OU PROPORCAO

EM QUE

PODE SER SUBSTITUIDA POR: “"UMA VEZ QUE”
“WISTO QUE”,”JA QUE”,DENTRE OUTROS

OBS: AS BANCAS,EM GERAL, —
COBRAM MAIS A EXPRESSAO EX: NA MEDIDA EM QUE VOCE

COM IDEIA DE CAUSA ESTUDOU, PASSOU NO CONCURSO
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CONCURSERO

)

POR QUE
) (PERGUNTA)
_ ]
3
2 POR QUE
(FIM DE FRASE)
]
-

PORQUE

(RESPOSTA)

)

' PORQUE

=8 (SUBSTANTIVO)

=9

TRT-SP

LINGUA PORTUGUESA

ACENTUACAO
USO DOS PORQUES

<~EQUIVALE A “POR QUAL RAZAO”, “POR QUAL MOTIVO”,

“PELA QUAL”,”PELOS QUAIS”
EX - POR QUE VOCE QUER SER APROVADO NO CONCURSO DA PF?

EX - ESTAS SAO AS RAZOES POR QUE ESTUDO BASTANTE

~E UTILIZADO NO FINAIS DE FRASES, ANTES DE PONTO
FINAL,DE INTERROGACAO, DE EXCLAMACAO OU DE RETICENCIAS

EX - ESTUDO BASTANTE PARA SER APROVADO. SABE POR QUE?
EX - O CONTRATO NAO FOI ASSINADO. POR QUE?

~~CORRESPONDE A UMA EXPLICACAO ou UMA CAUSA
(POIS,JA QUE,UMA VEZ QUE,PORQUANTO. .)

EX - COMPREI ESTE COMPUTADOR PORQUE E MAIS BARATO
EX - ESTUDO PORQUE EU QUERO PASSAR

- EQUIVALE A UM SUBSTANTIVO (E ANTECEDIDO DE UM
DETERMINANTE) - TEM SIGNIFICADO DE “MOTIVO”, “RAZAO”

EX - NAO SEI O PORQUE DESSA ESCOLHA
EX - EU SEI O PORQUE DA SUA DEDICACAO
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LINGUA PORTUGUESA
VERBOS

CONVERSAO DA VOZ ATIVA PARA A VOZ PASSIVA

CONVERSAO DA VOZ ATIVA NA VOZ PASSIVA ANALITICA

0O SUJEITO SE TRANSFORMA EM AGENTE DA PASSIVA

-0 OBJETO DIRETO SE TRANSFORMA NO SUJEITO DA PASSIVA

-0 VERBO TRANSITIVO SE TRANSFORMA EM LOCUGCAO VERBAL
EXEMPILO:

O TREINADOR ALTEROU O HORARIO DO JOGO
SUJEITO OBJETO DIRETO

[= ~\

O HORARIO DO JOGO FOI ALTERADO PELO TREINADOR
SUJEITO PACIENTE (SER + PARTICIPIO)  AGENTE DA PASSIVA

.0 SUJEITO (O TREINADOR) PASSA PARA AGENTE DA PASSIVA (PELO
TREINADOR)

-0 OBJETO DIRETO PASSA PARA SUJEITO DA PASSIVA (O HORARIO DO
JOGO)

-0 VERBO TRANSITIVO (ALTEROU) PASSA PARA LOCUCAO VERBAL (FOI
ALTERADO)
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LINGUA PORTUGUESA
SINTAXE
ADJUNTO ADNOMINAL x COMPLEMENTO NOMINAL

ADJUNTO ADNOMINAL COMPLEMENTO NOMINAL
SOMENTE SE LIGA A: SE LIGA A:
v/ SUBSTANTIVOS CONCRETOS v/ SUBSTANTIVOS ABSTRATOS
E ABSTRATOS v ADJETIVOS
v/ ADVERBIOS
PODE SER OU NAO E NECESSARIAMENTE
PREPOSICIONADO PREPOSICIONADO

PRINCIPAL PEGADINHA DE PROVA PARA CONFUNDIR OS DOIS:
NO CASO DE SUBSTANTIVO ABSTRATO COM TERMO PREPOSICIONADO “DE”.
NESSE CASO, VEJA COMO DISTINGUIR:

€ TERMO PREPOSICIONADO € TERMO PREPOSICIONADO
TEM SENTIDO AGENTE: TEM SENTIDO PACIENTE:
SERA ADJUNTO ADNOMINAL SERA COMPLEMENTO NOMINAL
@ SUBSTITUIVEL POR UMA PALAVRA @NAO E SUBSTITUIVEL POR UMA PALAVRA
UNICA (UM ADJETIVO EQUIVALENTE) UNICA (ADJETIVO EQUIVALENTE)
€ PODE INDICAR POSSE & NAO PODE INDICAR POSSE

EX: O CONSUMO DOS
BRASILEIROS (OS BRASILEIROS
CONSOMEM - AGENTE)

EX: O CONSUMO DE PAO (O PAO
E CONSUMIDO - PACIENTE)
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INFORMATICA

REDE DE COMPUTADORES
TIPOS DE REDE - QUANTO A TOPOLOGIA/LAYOUT

ESTRELA (STAR)

@

NE A MAIS COBRADA®

[ g o

.

.~AS ESTACOES ESTAO LIGADAS A UM NO CENTRAL CONTROLADOR,PELO
QUAL PASSAM TODAS AS MENSAGENS.

©~NAO HA TRAFEGO DIRETO ENTRE OS DISPOSITIVOS
-0 ENLACE ENTRE AS ESTACOES E O NO CENTRAL E PONTO-A-PONTO

<~VANTAGENS :
VMAIOR TOLERANCIA A FALHAS - O DEFEITO NA ESTACAO NAO AFETA
O RESTANTE DA REDE

V FACILIDADE PARA IDENTIFICAR/ISOLAR AS FALHAS

V/ FACIL ADICIONAR ESTACOES

L DESVANTAGENS:
VvV SE O DISPOSITIVO CENTRAL FALHAR ,TODA A REDE SERA PREJUDICADA

\/INSTALACAO MAIS CARA,POIS REQUER MAIS CABOS
@CadernodoConcurseiro
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INFORMATICA
SEGURANCA DA INFORMACAOQO

FUNCIONAMENTO DA ASSINATURA DIGITAL

MENSAGEM HASH (RESUMO)

o _ (XXXX) \
> —=>|  (XXXX) —>
n 2. GERA UM HASH L
MENSAGEM SEM CRIPTOGRAFIA COM SUA CHAVE PRIVADA
4. SARAH ENVIA PARA LUIZ A X)\
h MENSAGEM ORIGINAL E O HASH ?‘&
— (HASH
N CRIPTOGRAFADO)
- * *?’&’%ﬂ‘\) @ oBSERVACAO G
(HASH NAO GARANTE
MENSAGEM
CRIPTOGRAFADO) CONFIDENCIALIDADE
(NAO CRIPTOGRAFA O
CONTEUDO DA MENSAGEM)
5.LUIZ GERA UM HASH DA MENSAGEM
ORIGINAL E OBTEM UM RESULTADO
— COMPARA OS RESULTADOS
— —>| rEsuLTADO E SE FOREM IGUAIS:
CONFIRMA QUE A
6.DEPOIS DESCRIPTOGRAFA O HASH DA MENSAGEM COM A 3
CHAVE PUBLICA DE SARAH E OBTEM OUTRO RESULTADO ,\IUENSAGE?{ E
" — AUTENTICA, INTEGRA
S > Y > resvrravo E IRREFUTAVEL
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INFORMATICA
REDE DE COMPUTADORES
TIPOS DE REDE

CLASSIFICACAO QUANTO A AREA GEOGRAFICA

SIGLA

PAN

(PERSONAL AREA
NETWORK)

LAN

(LOCAL AREA
NETWORK)

MAN

(METROPOLITAN
AREA NETWORK)

WAN

(WIDE AREA
NETWORK)

DESCRICAO

. "REDE DE COMPUTADORES LOCALIZADOS EM UMA AREA
PESSQOAL (CELULARES, COMPUTADORES , TABLET ,ETC. )

< ABRANGE UM ESPACO PEQUENO - DISTANCIA DE ALGUNS
CENTIMETROS A POUCOS METROS

~~REDE DE COMPUTADORES LOCAL (CASAS,PREDIOS,
ESCRITORIOS E ETC.)

. ABRANGE UM DIST}ALNCIAA DE ALGUMAS CENTENAS DE
METROS A ALGUNS QUILOMETROS

. "REDE DE COMPUTADORES ENTRE LOCAIS DISTINTOS
(EX: ENTRE UMA MATRIZ E FILIAIS EM UMA CIDADE)

. ~ABRANGE UMA DISTANCIA DE ALGUMAS DEZENAS DE
QUILOMETROS

. "REDE DE COMPUTADORES QUE ABRANGE UMA GRANDE
AREA GEOGRAFICA(ENTRE CIDADES,PATSES E CONTINENTES)

~ABRANGE UMA DISTANCIA DE CENTENAS A MILHARES
DE QUILOMETROS
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INFORMATICA
MICROSOFT EXCEL

PASTA DE TRABALHO

~~NO MS-EXCEL, UMA PASTA DE TRABALHO E UM DOCUMENTO OU
ARQUIVO QUE CONTEM PLANILHAS.

<~ DOCUMENTO OU ARQUIVO DO EXCEL QUE CONTEM

PLANILHAS.

<~AS PASTAS DE TRABALHO PODEM TER UMA OU MAIS
—> PLANILHA | > PLANILHAS

<~E POSSIVEL CRIAR TANTAS PLANILHAS QUANTO A

MEMORIA DO COMPUTADOR PERMITIR.

<~SAO IDENTIFICADAS POR MEIO DE NUMEROS LOCALIZADOS
—> LINHAS —> NO CANTO ESQUERDO DA PLANILHA ELETRONICA
< MAXIMO DE LINHAS: 1.048.576;

< IDENTIFICADAS POR LETRAS LOCALIZADAS NA PARTE

_> COLUNAS —> SUPERIOR.
<~MAXIMO DE COLUNAS: 16.384 (XFD);

«E A UNIDADE DE UMA PLANILHA FORMADA PELA
. INTERSECCAO DE UMA LINHA COM UMA COLUNA NA QUAL VOCE
_> CELULA _> PODE ARMAZENAR E MANIPULAR DADOS

&0 ENDERECO E FORMADO PELA LETRA DA COLUNA E O
NUMERO DA LINHA. (EX: A2, B3, ETC.)

~ UTILIZADO PARA MANIPULAR DADOS QUE ESTAO EM UM
_> CONJUNTO DE CELULAS.
“ EX: INTERVALO DE Al ATE C4

INTERVALO
—> DE CELULAS |
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MATEMATICA/RACIOCINIO LOGICO
PROPOSICOES
NEGACAO DE PROPOSICAO COMPOSTAS

3.4 Negacao de Condicional P - Q

Para negar uma proposicao condicional, repete-se a primeira parte, troca-se o conectivo
por “e” e nega-se a segunda parte.

MNEMONICO : MaNe (mantém o primeiro, nega o segundo e troca os conectivos).

Exemplo:
Proposicao Composta: Se sou inteligente, entdao passarei no concurso.
Negacdo: Sou inteligente e ndao passarei no concurso.

Assim, sabendo que a negagao de P - Q pode ser escrita como ~(P = Q), temos que ~(P
2iQ)<= PA Q.

TABELA VERDADE:
p Q P3Q -(P>Q -Q PA-Q
v v v F F F o
v F F v v v
F v v F F F
F F v F v F
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MATEMATICA/RACIOCINIO LOGICO
REGRA DE TRES
REGRA DE TRES COMPOSTA

REGRA DE TRES COMPOSTA: ENVOLVE TRES OU MAIS GRANDEZAS.

Ex.: 4 funciondrios conseguem construir 20 muros em 120 minutos. Se 8 funcionarios almejam
construir 10 muros, quanto tempo sera necessario?

Resolugdo = o que se busca saber é o tempo, portanto esta sera a nossa grandeza de referéncia.
Com isto em mente, temos que quanto mais funcionarios tiverem, menos tempo se leva, ou seja,
“tempo” e “funcionarios” sao grandezas inversamente proporcionais. Ao passo que quanto
menos muros para construir, menos tempo sera necessario, isto faz com que “tempo” e “muro”
sejam diretamente proporcionais. Assim, tem-se:

Tempo Muro Funcionarios
120 minutos 20 4
X 10 8

Feito este esquema, vamos igualar a razao da grandeza de referéncia com a multiplicagdao das
demais grandezas. Como ha uma grandeza inversamente proporcional ao “tempo”, ndés devemos
coloca-la de modo invertido na equagao:

120 20 8

_:__x_

X 10 4

%= 4 = X =30 minutos
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MATEMATICA/RACIOCINIO LOGICO
OPERACOES FUNDAMENTAIS

@

1-SOMA

- Na soma é feita a adicdo de um niimero a outro, isto é, faz-se a combinacdo entre nimeros
para dar resultado a um Unico numero.

Ex.:32+44 =76
-> Propriedades da soma:

a) propriedade do elemento neutro: é aquele que ao ser somado com outro nimero nao
produz efeito algum. Na adi¢cdo o elemento neutro é o ZERO.

b) propriedade da comutatividade: esta propriedade nos diz que na soma a ordem dos fatores
nao interfere no resultado.

Assim, 12+ 6=18e 6 + 12 = 18.
a+b=b+a

c) propriedade da associatividade: na adigdo ndo importa a ordem com que é feito o
agrupamento dos numeros, o resultado ndo muda.

Desta feita, (4+2)+3=9e4+(2+3)=9.
at(b+c)=(a+b)+c
2- SUBTRAGCAO

-> Na subtragdo é feita a diminuigao de um nimero por outro, ou seja, é retirado uma determinada quantidade
de um ndmero.

Ex.: 55 -23 =32,

Obs.: na subtragao nao ha a propriedade do elemento neutro, da comutatividade ou da associatividade.
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ADMINISTRACAO PUBLICA

CONCEITOS INTRODUTORIOS

NIVEIS ORGANIZACIONAIS

<~SAO 3 NIVEIS EM QUE AS /ORGANIZAC@ES PODEM SER DIVIDIDAS: N.fVEL ESTRATEGICO (OU
INSTITUCIONAL), NIVEL TATICO (INTERMEDIARIO, OU GERENCIAL) E NIVEL OPERACIONAL

v/

NIVEL
ESTRATEGICO

<~E O NIVEL MAIS ELEVADO DA HIERARQUIA ONDE
ENCONTRAM-SE OS DIRETORES, OS PRESIDENTES, OS CEO'S E

OUTROS GESTORES DE CUPULA OS QUAIS SAO RESPONSAVEIS
POR DISCUTIR OS OBJETIVOS GERAIS E OS RUMOS DA
ORGANIZACAO EM UMA PERSPECTIVA DE LONGO PRAZO.

NIVEL TATICO

< ATUA COMO ELO DE ARTICULACAO ENTRE OS NIVEIS
ESTRATEGICO E OPERACIONAL.

.~ PREOCUPA-SE, NORMALMENTE, COM O MEDIO PRAZO.

(NIVEL
GERENCIAL
OU NIVEL ~~0S ADMINISTRADORES AQUI ANALISAM AS DECISOES
INTERMEDIARIO)| TOMADAS NO NIVEL ESTRATEGICO E PROCURAM MEIOS
PARA QUE ESTAS DECISOES SEJAM IMPLEMENTADAS PELO
NIVEL OPERACIONAL.
. ;E/.' O NIVEL ADMINISTRATIVO MAIS BAIXO. NELE,EST}TO (o]
NIVEL SUPERVISORES.
OPERACIONAL

<~0 FOCO E NO CURTO PRAZO E NO DESEMPENHO DAS TAREFAS.
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ADMINISTRACAO PUBLICA
FUNCOES ADMINISTRATIVAS: PLANEJAMENTO

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO X TATICO X OPERACIONAL

ESTRATEGICO TATICO OPERACIONAL

LONGO PRAZO | MEDIO PRAZO | CURTO PRAZO

TODA A
- DEPARTAMENTO UNIDADE
ORGAN I ZACAO (DENTRO DE UM DEPARTAMENTO)

RISCO ALTO | RISCO MEDIO RISCO BAIXO

DIRETORES GERENTES SUPERVISORES
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ADMINISTRACAO PUBLICA
PLANEJAMENTO

MISSAO X VISAO X VALORES X NEGOCIO

MISSAO

VISAO

VALORES

NEGOCIO

~E O MOTIVO PELO QUAL A ORGANIZACAO FOI CRIADA.

. “REPRESENTA A IDENTIDADE DA ORGANIZACAO.

~E ATEMPORAL (PERMANENTE) .

< INDICA QUAIS BENEFICIOS A ORGANIZACAO TRARA PARA
A SOCIEDADE ASSIM COMO O PAPEL DA ORGANIZACAO NA
SOCIEDADE E COMO A ORGANIZACAO PRETENDE ATUAR EM

SEU DIA A DIA.

«E A “VISAO DE FUTURO” DA ORGANIZACAO
< DEVE TRADUZIR O CONSENSO DOS MEMBROS DA
ORGANIZACAO SOBRE O FUTURO QUE SE DESEJA, SENDO

BASTANTE CLARA E COERENTE COM A MISSAO DA
ORGANIZACAO.

< CONJUNTO DOS PRINCIPIOS BASICOS E DAS CRENCAS
QUE NORTEIAM O COMPORTAMENTO DA ORGANIZACAO.

“ CONSTITUEM A BASE PARA A TOMADA DE DECISAO.

< INDICA COMO OS MEMBROS DEVEM SE COMPORTAR

<~ REPRESENTA O “"RAMO DE ATIVIDADES” NO QUAL A EMPRESA
ATUA.

< ESTA RELACIONADO AS ATIVIDADES PRINCIPAIS DA
ORGANIZACAO EM UM MOMENTO ESPECIFICO.
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ADMINISTRACAO PUBLICA

MOTIVACAO

CICLO MOTIVACIONAL DE CHIAVENATO

ESTADO DE
EQUILIBRIO

NECESSIDADE QUE
SURGE (IMPULSO)

ESTADO DE TENSAO
E DESIQUILIBRIO

COMPORTAMENTO
FOCADO NA
SATISFACAO DA
NECESSIDADE

SATISFACAO DA
NECESSIDADE

Ciclo Motivacional

Equilibrio
interno

Estimulo ou
incentivo

Satisfacdo ou
Frustacao

Comportamento
ou agac

Necessidade

Tens&o

ORGANISMO ENCONTRA-SE TRANQUILO E EM ESTADO DE
EQUILIBRIO;

AS NECESSIDADES SURGEM, AFETAM O EQUILIBRIO E SURGE UM
ESTADO DE TENSAO, DESCONFORTO NA PESSOA;

VISANDO SANAR O ESTADO DE TENSAO, A PESSOA DESENCADEIA UM
PROCESSO QUE BUSCA REDUZIR/ELIMINAR ESSA TENSAO POR MEIO DE
UM COMPORTAMENTO ORIENTADO PARA A SATISFACAO DA NECESSIDADE;

O PROCESSO MOTIVACIONAL E BEM-SUCEDIDO SE A PESSOA
CONSEGUE, COM SEU COMPORTAMENTO, SATISFAZER A NECESSIDADE
E O CICLO RETORNA AO ESTADO ANTERIOR DE EQUILIBRIO. A
ELIMINACAO REDUZ A NECESSIDADE,

SE POR ALGUM OBSTACULO/BARREIRA/IMPEDIMENTO A
SATISFACAO NAO E ALCANCADA, OCORRE FRUSTRACAO/CONFLITO/
ESTRESSE E O ESTADO DE TENSAO PERMANECE OU AUMENTA.
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ADMINISTRACAO PUBLICA

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

DESENHO ESTRUTURAL DAS ORGANIZACOES

ESTRUTURA
LINEAR

ESTRUTURA
FUNCIONAL

ESTRUTURA
DIVISIONAL

ESTRUTURA
MATRICIAL

(MAIS COBRADA
EM CONCURSOS!!)

«E BASEADO NAS ORGANIZACOE:S MILITARES ANTIGAS E
POSSUI COMO MAIOR CARACTERISTICA A UNIDADE DE COMANDO.

«&~POR NAO SER MUITO FLEXIVEL, SE ADAPTAM MELHOR A
AMBIENTES ESTAVEIS;,

<A MAIS UTILIZADA NA ATUALIDADE, BASEADA NO
CONCEITO DE ESPECIALIZACAO.

< CADA SETOR PODE CONTRIBUIR COM SEUS CONHECIMENTOS
PARA QUE OS SETORES DE EXECUCAO CONSIGAM ATINGIR
SEUS OBJETIVOS.

A EMPRESA DESMEMBRA SUA ESTRUTURA EM DIVISOES,
AGREGANDO RECURSOS/PESSOAS DE ACORDO OS PRODUTOS,

CLIENTES, MERCADOS CONSIDERADOS IMPORTANTES.

< CADA DIVISAO FUNCIONA DE MANEIRA PRATICAMENTE
AUTONOMA E INDEPENDENTE, FACILITANDO A GESTAO. OFERTA
MAIOR AUTONOMIA AS DIVISOES, MAS COM PLANEJAMENTO,
COORDENACAO E CONTROLE CENTRALIZADO NA CUPULA.

<~ SA0O UM MODELO HIBRIDO, FRUTO DA SOMA DE UMA .
ESTRUTURA FUNCIONAL COM OUTRA HORIZONTAL, TEMPORARIA,

FOCADA EM PROJETOS.
<~ CHAMADA DE MATRICIAL PORQUE SEU ASPECTO E SIMILAR A
UMA MATRIZ;

.~0S PROFISSIONAIS ESTAO ALOCADOS GERALMENTE EM UM
DEPARTAMENTO FUNCIONAL E SAO DIRECIONADOS A ALGUNS

PROJETOS QUE NECESSITEM DE ALGUEM COM AQUELE PERFIL;

<~NAO HA UNIDADE DE COMANDO, SIM AUTORIDADE DUAL;
~MELHOR UTILIZACAO DO PESSOAL, EVITANDO OCIOSIDADE.
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GESTAO DE PESSOAS
ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS (ARH) E GESTAO DE PESSOAS (GP)

“~AS BANCAS MUITAS VEZES UTILIZAM OS TERMOS COMO SINONIMOS, MAS HA DIFERENCAS;

%

~ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS: RELACIONADA A ASPECTOS COMO MANUTENCAO
DA CULTURA ORGANIZACIONAL, INTROVERSAO, ISOLAMENTO, ENFASE NA EFICIENCIA
INTERNA, ROTINA BUROCRATIZADA E VISAO VOLTADA PARA O PASSADO E PRESENTE;

< "GESTAO DE PESSOAS: RELACIONADA A ASPECTOS COMO MUDANCA CULTURAL,
INOVACAO, EXTROVERSAO, VISAO ESTRATEGICA, ENFASE NA EFICACIA
ORGANIZACIONAL, ADMINISTRACAO PARTICIPATIVA E VISAO VOLTADA PARA O FUTURO.

OBJETIVOS DA GESTAO DE PESSOAS

V AUXILIAR A ORGANIZACAO A ALCANCAR OS OBJETIVOS;

VAJUDAR A ORGANIZACAO A REALIZAR SUA MISSAO;

/ PROPORCIONAR MAIOR COMPETITIVIDADE E COMPETENCIAS A ORGANIZACAO;
V UTILIZAR OS CONHECIMENTOS E HABILIDADES DOS INDIVIDUOS DE MANEIRA
EFICIENTE;,

V AUMENTAR A SATISFACAO, AUTORREALIZACAO E A MOTIVACAO DOS INDIVIDUOS NO
TRABALHO;

/ DESENVOLVER, ELEVAR E MANTER A QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO,

V ADMINISTRAR E IMPULSIONAR A MUDANCA,

/ POSSIBILITAR CONHECIMENTO DAS POLITICAS DO RH PARA TODA ORGANIZACAO;
VETC.
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GESTAO DE PESSOAS
TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

TREINAMENTO

Z~CONCEITO: ACOES EDUCACIONAIS DE CURTA E /ME’.'DIA DURACAO, QUE VISAM A
MELHORIA DO DESEMPENHO FUNCIONAL DO INDIVIDUO. ORIENTADO PARA O PRESENTE
E TAREFAS DO CARGO ATUAL DO INDIVIDUO;

CONTEUDO DO TREINAMENTO E MUDANCAS DE COMPORTAMENTO:

> . "CHIAVENATO DEFENDE QUE EXISTEM 05 TIPOS DE MUDANCAS NO COMPORTAMENTO
DECORRENTES DO TREINAMENTO:

A) TRANSMISSAO DE INFORMACOES;

B) DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES;
C) DESENVOLVIMENTO DE ATITUDES;

D) DESENVOLVIMENTO DE CONCEITOS;
E) DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIA;

@ ATENCAO! EM UMA DE SUAS OBRAS, CHIAVENATO NAO LEVA EM CONSIDERACAO O
_> DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS, LOGO, A BANCA PODERA COBRAR APENAS OS 04 PRIMEIROS.

TIPOS DE TREINAMENTO

~ TREINAMENTO REALTZADO EM CURTO PRAZO E VISA CAPACITAR O INDIVIDUO
TECNICO-OPERACIONAL A DESEMPENHAR ATIVIDADES E TAREFAS ESPECIFICAS;
TREINAMENTO ACOES INTENSIVAS DE TREINAMENTO INICIAL, DESTINADAS
DE INTEGRACAO A0S NOVOS INTEGRANTES DA ORGANIZACAO
TREINAMENTO REALIZJ-ALDO EM LQNGO PRAZO E VISA DESENVOLVER E INTEGRAR AS
GERENCIAL COMPETENCIAS TECNICAS, ADMINISTRATIVAS E COMPORTAMENTAIS
DO INDIVIDUO;
TREINAMENTO Z
COMPORTAMENTAL OBJETIVA DESENVOLVER/MODIFICAR ATITUDES DOS INDIVIDUOS.
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GESTAO DE PESSOAS

CONCEITOS INTRODUTORIOS

NIVEIS ORGANIZACIONAIS

< sA0 3 NIVEIS EM QUE AS ORGANIZAGOES PODEM SER DIVIDIDAS: NIVEL ESTRATEGICO (OU
INSTITUCIONAL), NIVEL TATICO (INTERMEDIARIO, OU GERENCIAL) E NIVEL OPERACIONAL

v/

NIVEL
ESTRATEGICO

Z"E O NIVEL MAIS ELEVADO DA HIERARQUIA ONDE
ENCONTRAM-SE OS DIRETORES, OS PRESIDENTES, OS CEO'S E

OUTROS GESTORES DE CUPULA OS QUAIS SAO RESPONSAVEIS
POR DISCUTIR OS OBJETIVOS GERAIS E OS RUMOS DA
ORGANIZACAO EM UMA PERSPECTIVA DE LONGO PRAZO.

NIVEL TATICO

< ATUA COMO ELO DE ARTICULACAO ENTRE OS NIVEIS
ESTRATEGICO E OPERACIONAL.

< PREOCUPA-SE, NORMALMENTE, COM O MEDIO PRAZO.

(NIVEL
GERENCIAL
OU NIVEL ~~0S ADMINISTRADORES AQUI ANALISAM AS DECISOES
INTERMEDIARIO)| TOMADAS NO NIVEL ESTRATEGICO E PROCURAM MEIOS
PARA QUE ESTAS DECISOES SEJAM IMPLEMENTADAS PELO
NIVEL OPERACIONAL.
. & E O NIVEL ADMINISTRATIVO MAIS BAIXO. NELE,EST}]O (o]
NIVEL SUPERVISORES.
OPERACIONAL

Z-0 FOCO E NO CURTO PRAZO E NO DESEMPENHO DAS TAREFAS.
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DIREITOS DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA

ESTATUTO DA PESSOA COM DEFICIENCIA

V ACESSIBILIDADE

/ DESENHO
UNIVERSAL

/ TECNOLOGIA
ASSISTIVA OU

AJUDA TECNICA

DISPOSICOES GERAIS

POSSIBILIDADE E CONDICAO DE ALCANCE PARA
UTILIZACAO, COM SEGURANCA E AUTONOMIA, DE ESPACOS,
MOBILIARIOS, EQUIPAMENTOS URBANOS, EDIFICACOES,
TRANSPORTES, INFORMACAO E COMUNICACAO, INCLUSIVE
SEUS SISTEMAS E TECNOLOGIAS,

BEM COMO DE OUTROS SERVICOS E INSTALACOES ABERTOS
A0 PUBLICO, DE USO PUBLICO OU PRIVADOS DE USO
COLETIVO, TANTO NA ZONA URBANA COMO NA RURAL, POR
PESSOA COM DEFICIENCIA OU COM MOBILIDADE REDUZIDA

CONCEPCAO DE PRODUTOS, AMBIENTES, PROGRAMAS E
SERVICOS A SEREM USADOS POR TODAS AS PESSOAS

SEM NECESSIDADE DE ADAPTACAO OU DE PROJETO ESPECIFICO,
INCLUINDO OS RECURSOS DE TECNOLOGIA ASSISTIVA

PRODUTOS, EQUIPAMENTOS, DISPOSITIVOS, RECURSOS,
METODOLOGIAS, ESTRATEGIAS, PRATICAS E SERVICOS
QUE OBJETIVEM PROMOVER A FUNCIONALIDADE,

RELACIONADA A ATIVIDADE E A PARTICIPACAO DA PESSOA
COM DEFICIENCIA OU COM MOBILIDADE REDUZIDA,
VISANDO A SUA AUTONOMIA, INDEPENDENCIA, QUALIDADE
DE VIDA E INCLUSAO SOCIAL
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DIREITOS DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA
ESTATUTO DA PESSOA COM DEFICIENCIA

DA IGUALDADE E DA NAO DISCRIMINACAO

@

CADE
O

TODA PESSOA COM DEFICIENCIA TEM DIREITO A
IGUALDADE DE OPORTUNIDADES COM AS DEMAIS PESSOAS

DA IGUALDADE E DA
NAO DISCRIMINACAO

E NAO SOFRERA NENHUMA ESPECIE DE DISCRIMINACAO

TODA FORMA DE DISTINCAO, RESTRICAO OU EXCLUSAO, POR
ACAO OU OMISSAO, QUE TENHA O PROPOSITO OU O EFEITO
DE PREJUDICAR, IMPEDIR OU ANULAR O RECONHECIMENTO OU
O EXERCICIO DOS DIREITOS E DAS LIBERDADES
FUNDAMENTAIS DE PESSOA COM DEFICIENCIA,

CONSIDERA-SE
> DISCRIMINACAO

EM RAZAO DA
DEFICIENCIA INCLUINDO A RECUSA DE ADAPTACOES RAZOAVEIS E
DE FORNECIMENTO DE TECNOLOGIAS ASSISTIVAS

A PESSOA COM DEFICIENCIA NAO ESTA OBRIGADA A FRUICAO
>‘ DE BENEFICIOS DECORRENTES DE ACAO AFIRMATIVA

A PESSOA COM DEFICIENCIA SERA PROTEGIDA DE TODA FORMA DE
> NEGLIGENCIA, DISCRIMINACAO, EXPLORACAO, VIOLENCIA, TORTURA,
CRUELDADE, OPRESSAO E TRATAMENTO DESUMANO OU DEGRADANTE

SAO CONSIDERADOS > A CRIANCA, O ADOLESCENTE, A

—> ESPECIALMENTE MULHER E O IDOSO, COM DEFICIENCIA
VULNERAVEIS
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