(@ CAMARA DOS DEPUTADOS |

LINGUA PORTUGUESA
DICA - REESCRITA DE FRASES

EXPRESSOES PROBLEMATICAS

EXPRESSA IDEIA DE PROPORCAOQ

PODE SUBSTITUIR POR
A MEDIDA QUE "A PROPORCAO QUE”

EX: A MEDIDA QUE O TEMPO
PASSA, ELE FICA MAIS FORTE

X

EXPRESSA IDEIA DE CAUSA

PODE TAMBEM SER USADA COMO
NA MEDIDA CONDICAO OU PROPORCAO

EM QUE

PODE SER SUBSTITUIDA POR: “"UMA VEZ QUE”
“WISTO QUE”,”JA QUE”,DENTRE OUTROS

OBS: AS BANCAS,EM GERAL, —
COBRAM MAIS A EXPRESSAO EX: NA MEDIDA EM QUE VOCE

COM IDEIA DE CAUSA ESTUDOU, PASSOU NO CONCURSO
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(@ CAMARA DOS DEPUTADOS |

LINGUA PORTUGUESA

ACENTUACAO
USO DOS PORQUES

~~EQUIVALE A “POR QUAL RAZAO”, “POR QUAL MOTIVO”,
“PELA QUAL”, ”PELOS QUAIS”
EX - POR QUE VOCE QUER SER APROVADO NO CONCURSO DA PF?

EX - ESTAS SAO AS RAZOES POR QUE ESTUDO BASTANTE

~E UTILIZADO NO FINAIS DE FRASES, ANTES DE PONTO
FINAL,DE INTERROGACAO, DE EXCLAMACAO OU DE RETICENCIAS

EX - ESTUDO BASTANTE PARA SER APROVADO. SABE POR QUE?
EX - O CONTRATO NAO FOI ASSINADO. POR QUE?

~~CORRESPONDE A UMA EXPLICACAO ou UMA CAUSA
(POIS,JA QUE,UMA VEZ QUE,PORQUANTO. .)

EX - COMPREI ESTE COMPUTADOR PORQUE E MAIS BARATO

EX - ESTUDO PORQUE EU QUERO PASSAR

- EQUIVALE A UM SUBSTANTIVO (E ANTECEDIDO DE UM
DETERMINANTE) - TEM SIGNIFICADO DE “MOTIVO”, “RAZAO”

EX - NAO SEI O PORQUE DESSA ESCOLHA

EX - EU SEI O PORQUE DA SUA DEDICACAO
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(@ CAMARA DOS DEPUTADOS

LINGUA PORTUGUESA
VERBOS

CONVERSAO DA VOZ ATIVA PARA A VOZ PASSIVA

CONVERSAO DA VOZ ATIVA NA VOZ PASSIVA ANALITICA

0O SUJEITO SE TRANSFORMA EM AGENTE DA PASSIVA

-0 OBJETO DIRETO SE TRANSFORMA NO SUJEITO DA PASSIVA

-0 VERBO TRANSITIVO SE TRANSFORMA EM LOCUGCAO VERBAL
EXEMPILO:

O TREINADOR ALTEROU O HORARIO DO JOGO
SUJEITO OBJETO DIRETO

[= ~\

O HORARIO DO JOGO FOI ALTERADO PELO TREINADOR
SUJEITO PACIENTE (SER + PARTICIPIO)  AGENTE DA PASSIVA

.0 SUJEITO (O TREINADOR) PASSA PARA AGENTE DA PASSIVA (PELO
TREINADOR)

0 OBJETO DIRETO PASSA PARA SUJEITO DA PASSIVA (O HORARIO DO
JOGO)

-0 VERBO TRANSITIVO (ALTEROU) PASSA PARA LOCUCAO VERBAL (FOI
ALTERADO)
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(@ CAMARA DOS DEPUTADOS

LINGUA PORTUGUESA
DICA - REESCRITA DE FRASES

EXPRESSOES PROBLEMATICAS

EM GERAL, USADO COM SIGNIFICADO
DE “"NO LUGAR DE”

MAIS ABRANGENTE - ALEM DE SER USADO
EM VEZ DE PARA IDEIAS DIFERENTES, PODE SER USADO
TAMBEM PARA IDEIAS CONTRARIAS

(NA DUVIDA, OPTE EM VEZ DE TELEFONAR PARA O MEU AMIGO,
SEMPRE POR ELA) IREI MANDAR UMA MENSAGEM PARA ELE

X

SIGNIFICA - IDEIAS CONTRARIAS,
OPOSICAO, "AO CONTRARIO DE”

NVE SOMENTE PODE SER USADO
A0 I S DE NO SENTIDO DE OPOSICAO

EX: AO INVES DE DESCER,SUBIU
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(@ CAMARA DOS DEPUTADOS |

[ —
LINGUA PORTUGUESA
SINTAXE
ADJUNTO ADNOMINAL x COMPLEMENTO NOMINAL
ADJUNTO ADNOMINAL COMPLEMENTO NOMINAL
SOMENTE SE LIGA A: SE LIGA A:
/ SUBSTANTIVOS CONCRETOS / SUBSTANTIVOS ABSTRATOS
E ABSTRATOS V ADJETIVOS
v/ ADVERBIOS
PODE SER OU NAO E NECESSARIAMENTE
PREPOSICIONADO PREPOSICIONADO

PRINCIPAL PEGADINHA DE PROVA PARA CONFUNDIR OS DOIS:
NO CASO DE SUBSTANTIVO ABSTRATO COM TERMO PREPOSICIONADO “DE”.
NESSE CASO, VEJA COMO DISTINGUIR:

€ TERMO PREPOSICIONADO € TERMO PREPOSICIONADO
TEM SENTIDO AGENTE: TEM SENTIDO PACIENTE:
SERA ADJUNTO ADNOMINAL SERA COMPLEMENTO NOMINAL
@ SUBSTITUIVEL POR UMA PALAVRA @NAO E SUBSTITUIVEL POR UMA PALAVRA
UNICA (UM ADJETIVO EQUIVALENTE) UNICA (ADJETIVO EQUIVALENTE)
€ PODE INDICAR POSSE & NAO PODE INDICAR POSSE

EX: O CONSUMO DOS
BRASILEIROS (OS BRASILEIROS
CONSOMEM - AGENTE)

EX: O CONSUMO DE PAO (O PAO
E CONSUMIDO - PACIENTE)
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(@ CAMARA DOS DEPUTADOS

ADMINISTRACAO PUBLICA
FUNCOES ADMINISTRATIVAS: PLANEJAMENTO

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO X TATICO X OPERACIONAL

ESTRATEGICO TATICO OPERACIONAL

LONGO PRAZO | MEDIO PRAZO | CURTO PRAZO

TODA A
- DEPARTAMENTO UNIDADE
ORGAN I ZACAO (DENTRO DE UM DEPARTAMENTO)

RISCO ALTO | RISCO MEDIO RISCO BAIXO

DIRETORES GERENTES SUPERVISORES
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(@ CAMARA DOS DEPUTADOS |

ADMINISTRACAO PUBLICA
PLANEJAMENTO

MISSAO X VISAO X VALORES X NEGOCIO

MISSAO

VISAO

VALORES

NEGOCIO

~E O MOTIVO PELO QUAL A ORGANIZACAO FOI CRIADA.

. "REPRESENTA A IDENTIDADE DA ORGANIZACAO.

~E ATEMPORAL (PERMANENTE) .

< INDICA QUAIS BENEFICIOS A ORGANIZACAO TRARA PARA
A SOCIEDADE ASSIM COMO O PAPEL DA ORGANIZACAO NA
SOCIEDADE E COMO A ORGANIZACAO PRETENDE ATUAR EM

SEU DIA A DIA.

<~E A “VISAO DE FUTURO” DA ORGANIZACAO
< DEVE TRADUZIR O CONSENSO DOS MEMBROS DA
ORGANIZACAO SOBRE O FUTURO QUE SE DESEJA, SENDO

BASTANTE CLARA E COERENTE COM A MISSAO DA
ORGANIZACAO.

< CONJUNTO DOS PRINCIPIOS BASICOS E DAS CRENCAS
QUE NORTEIAM O COMPORTAMENTO DA ORGANIZACAO.

“ CONSTITUEM A BASE PARA A TOMADA DE DECISAO.

< INDICA COMO OS MEMBROS DEVEM SE COMPORTAR

<~ REPRESENTA O “"RAMO DE ATIVIDADES” NO QUAL A EMPRESA
ATUA.

< ESTA RELACIONADO AS ATIVIDADES PRINCIPAIS DA
ORGANIZACAO EM UM MOMENTO ESPECIFICO.
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(@ CAMARA DOS DEPUTADOS |

ADMINISTRACAO PUBLICA
PRINCIPAIS FERRAMENTAS ESTRATEGICAS
5 FORCAS DE PORTER

< PORTER DEFENDE QUE E IMPORTANTE QUE A ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL LEVE
EM CONSIDERACAO E ENTENDA A ESTRUTURA DO MERCADO NA QUAL A ORGANIZACAO

ESTA INSERIDA, BEM COMO AS INTERACOES DO AMBIENTE;

<~0 AUTOR IDENTIFICOU 05 FORCAS COMPETITIVAS: AMEACA DE NOVOS ENTRANTES,
AMEACA DE PRODUTOS SUBSTITUTOS, PODER DE BARGANHA DOS FORNECEDORES,

PODER DE BARGANHA DOS CLIENTES E RIVALIDADE ENTRE CONCORRENTES
(CONCORRENCIA NO SETOR) .

PODER DE BARGANHA
DOS FORNECEDORES

v
i

AMEACA DE RIVALIDADE AMEACA DE
NOVOS _> < ENTRE — <— PRODUTOS
ENTRANTES CONCORRENTES SUBSTITUTOS

V
N

PODER DE
BARGANHA DOS
CLIENTES
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(@ CAMARA DOS DEPUTADOS |

—_
ADMINISTRACAO PUBLICA

| COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL: COMUNICACAO |
CANAIS DE COMUNICACAO

~UM GESTOR PRECISAR COMPREENDER QUAIS SAO AS VANTAGENS/
DESVANTAGENS DE CADA CANAL ANTES DE ESCOLHER O MAIS ADEQUADO;

ATINGE UM GRANDE NUMERO DE PESSOAS; COMUNICACAO

VANTAGENS DO RESTRITA E PODE SER REENVIADA DA MESMA FORMA;
CANAL POBRE PLANEJAMENTO ANTECIPADO E EM DETALHES; FACIL
REPLICACAO E DISTRIBUICAO;
VANTAGENS DO PESSOAL; CANAL DE MAO-DUPLA (RESPOSTA MAIS RAPIDA
CANAL RICO DO RECEPTOR),; FEEDBACK INSTANTANEO.

COMUNICACAO INTERNA X EXTERNA

INTERNA VISA ALCANCAR OS MEMBROS DA ORGANIZACAO;

EXTERNO PUBLICO-ALVO SAO 0OS DIVERSOS PUBLICOS EXTERNOS

COMUNICACAO ORAL (OU VERBAL) E ESCRITA

MUITO UTILIZADA PARA A CONFECCAO DE DOCUMENTOS,
ESCRITA MANUAIS, TEXTOS TECNICOS, ETC. DEVE SER CLARA E
UTILIZAR LINGUAGEM ADEQUADA PARA QUE SEJA EFICAZ

VERBAL ENVOLVE FALA/ORATORIA. IMPORTANTE PARA INFLUENCIAR
OU ORAL OS DEMAIS, CONVENCER OS CLIENTES, COMUNICAR O QUE
DESEJAM, ETC.
NAO-VERBAL | ENVOLVE ACOES E CONDUTAS AO INVES DE PALAVRAS.
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(@ CAMARA DOS DEPUTADOS

DIREITO CONSTITUCIONAL
DICA - DIREITOS FUNDAMENTAIS

DIREITO A VIDA

DIREITO
A VIDA

<DIREl'TO DE CONTINUAR VIVO

DIREITO A TER UMA VIDA DIGNA

MINIMO E A MINIMA PROTECAO SOCIAL PARA
> EXISTENCIAL —> QUE A PESSOA TENHA UMA VIDA DIGNA

EM CASO DE ~ A CF ADMITE A
- L —=>{ GUERRA DECLARADA | -| PENA DE MORTE

CF - NINGUEM SERA SUBMETIDO A TORTURA
—> NEM A TRATAMENTO DESUMANO OU DEGRADANTE

—> STF

NAO OFENDE O DIREITO A VIDA A
< PESQUISA COM CELULAS-TRONCO EMBRIONARIAS

NAO VIOLA O DIREITO A VIDA A INTERRUPCAO
DA GRAVIDEZ DE FETO ANENCEFALO
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(@ CAMARA DOS DEPUTADOS

DIREITO CONSTITUCIONAL
DICA - DIREITOS FUNDAMENTAIS
PRINCIPIO DA LEGALIDADE

- CONCEITO - NINGUEM SERA OBRIGADO A FAZER OU DEIXAR
DE FAZER ALGUMA COISA SENAO EM VIRTUDE DE LEI

\\> APLICA-SE DE MODO DIFERENTE A ADMINISTRACAO
PUBLICA E AOS PARTICULARES

~| A ADMINISTRACAO PUBLICA SO
~—| PODE FAZER O QUE A LEI PREVE

~ OS PARTICULARES PODEM FAZER
TUDO O QUE A LEINAO PROIBE

LEGALIDADE _> E MAIS AMPLQO 6 ABRANGENDO LEIS
E OUTROS ATOS NORMATIVOS

X
RESERVA > E MAIS RESTRITO, ABARCANDO APENAS AS
LEGAL LEIS EM SENTIDO ESTRITO (FORMAL)
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(@ CAMARA DOS DEPUTADOS |

DIREITO CONSTITUCIONAL
DICA - DIREITOS FUNDAMENTAIS

MANDADOS DE CRIMINALIZAGCAO

«~SAO NORMAS PARA QUE O LEGISLADOR TIPIFIQUE DETERMINADAS CONDUTAS

INSUSCITIVEIS
CRIMES INAFIANCAVEIS | IMPRESCRITIVEIS | DE GRACA OU
ANISTIA
TERRORISMO/
TORTURA/TRAFICO — —
DE DROGAS
+ CRIMES
HEDIONDOS
RACISMO
1 v
ACAO DE GRUPOS
ARMADOS

OBS: A CF NAO TIPIFICA CRIMES
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(@ CAMARA DOS DEPUTADOS

DIREITO CONSTITUCIONAL
PODER JUDICIARIO

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ)

2 ANOS
—| MANDATO DOS <
MEMBROS PODE UMA RECONDUCAO

—| PRESIDENTE | - presTDENTE DO STF
DO CNJ

CONSELHO
NACIONAL DE
JUSTICA

> NO CASO DE AUSENCIA E IMPEDIMENTO
EXERCE O VICE-PRESIDENTE DO STF

NOMEADOS PELO
PRESIDENTE DA REPUBLICA
MEMBROS

DO CNJ < ~
APOS APROVACAO DO SENADO

(MATIORIA ABSOLUTA)

MINISTRO CORREGEDOR

MINISTRO > EXERCE A FUNCAO DE

DO STJ
PGR E PRESIDENTE OFICIARAO JUNTO
DO CONSELHO | —> AO CNJ

FEDERAL DA OAB
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CAMARA DOS DEPUTADOS

DIREITO CONSTITUCIONAL

REPARTICAO DE COMPETENCIAS

PEGADINHAS MAIS COBRADAS EM PROVA

SEGURIDADE SOCIAL

PREVIDENCIA SOCIAL

PRIVATIVA DA UNIAO

CONCORRENTE

PROCEDIMENTOS EM
DIREITO PROCESSUAL MATERTA PROCESSUAL
PRIVATIVA DA UNIAO CONCORRENTE

DIRETRIZES E BASES DA =
EDUCACAO NACIONAL EDUCACAO
PRIVATIVA DA UNIAO CONCORRENTE

| TRANSITO E TRANSPORTE

POLITICA DE EDUCACAO PARA
SEGURANCA DO TRANSITO

PRIVATIVA DA UNIAO

COMUM
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LDO

CAMARA DOS DEPUTADOS I-

DIREITO CONSTITUCIONAL E PROCESSO LEGISLATIVO

LEI DE

PPA - LDO - LOA
DIRETRIZES ORCAMENTARIAS (LDO)

(ELO ENTRE O PPA E A LOA)

COMPREENDERA AS METAS E PRIORIDADES DA
ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL

ESTABELECERA AS DIRETRIZES DE POLITICA
FISCAL E RESPECTIVAS METAS, EM CONSONANCIA
COM TRAJETORIA SUSTENTAVEL DA DIVIDA PUBLICA

ORIENTARA A ELABORACAO DA LEI ORCAMENTARIA ANUAL (LOA)

DISPORA SOBRE AS ALTERACOES NA LEGISLACAO
TRIBUTARIA E ESTABELECERA A POLITICA DE APLICACAO
DAS AGENCIAS FINANCEIRAS OFICIAIS DE FOMENTO.

E ANUAL, MAS A VIGENCIA EXTRAPOLA O EXERCICIO FINANCEIRO, UMA VEZ QUE E
APROVADA ATE O ENCERRAMENTO DO PRIMEIRO PERIODO LEGISLATIVO E ORIENTA A
ELABORACAO DA LOA NO SEGUNDO SEMESTRE. ADEMAIS, ESTABELECE REGRAS
ORCAMENTARIAS A SEREM EXECUTADAS AO LONGO DO EXERCICIO FINANCEIRO SUBSEQUENTE

O PRAZO PARA

ENCAMINHAMENTO
A0 LEGISLATIVO

E DE 08 MESES E MEIO ANTES DO ENCERRAMENTO
DO EXERCICIO FINANCEIRO (15/04)

E A DEVOLUCAO AO EXECUTIVO DEVE SER REALIZADA
ATE O ENCERRAMENTO DO PRIMEIRO PERIODO DA
SESSAO LEGISLATIVA (17/07)

@A SESSAO LEGISLATIVA NAO SERA INTERROMPIDA SEM A APROVACAO DA LDO
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(@ CAMARA DOS DEPUTADOS |

[
DIREITO ADMINISTRATIVO
MODALIDADES DE LICI TAC}IO
CON CORREN CIA DE BENS E SERVICOS ESPECIAIS
(RITO COMUM)
5 MODALIDADE PARA
CONCORRENCIA —> CONTRATACAO DE OBRAS

SERVICOS COMUNS E

> ADMITEM O PREGAO OU A CONCORRENCIA

u OS SERVICOS COMUNS DE ENGENHARIA ESPECIAIS DE ENGENHARIA

| __| CRITERIOS DE
2| JuLGaMENTO

Vv MENOR PRECO; / TECNICA E PRECO;

—> Vv MELHOR TECNICA OU +«/ MAIOR RETORNO ECONOMICO;

CONTEUDO ARTISTICO; +«/ MAIOR DESCONTO.

BENS E

>, SERVICOS —>

ESPECIAIS

~NAO SAO COMUNS,
~~NAO PODEM SER DEFINIDOS OBJETIVAMENTE
~POSSUEM “ALTA HETEROGENEIDADE OU COMPLEXIDADE” .

DE OBRAS

CONCEITO <~SAO PRIVATIVAS DE ARQUITETO OU ENGENHEIRO;
= —> <~INOVAM O ESPACO FISICO DA NATUREZA;

<~ACARRETAM ALTERACAO SUBSTANCIAL DO IMOVEL.

CONCEITO DE

—> SERVICOS DE —>

ENGENHARIA

<~DESTINADOS A OBTER DETERMINADA UTILIDADE,
INTELECTUAL OU MATERIAL,

&~ SERVICOS PRIVATIVOS DAS PROFISSOES DE ARQUITETO
E ENGENHEIRO OU DE TECNICOS ESPECIALIZADOS;

&~ QUE NAO SE ENQUADRAM NO CONCEITO DE OBRA
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(@ CAMARA DOS DEPUTADOS

DIREITO ADMINISTRATIVO

DICA - LEI 8.112/90

NOMEACAO, POSSE E EXERCICIO

NOI‘!IEACAO POSSE EXERCICIO
30 DIAS 15 DIAS
‘ DEPENDE DE

‘ PREVIA INSPECAO ‘

v MEDICA OFICIAL v
CONTADOS DA PUBLICACAO PODE SER POR IMPRORROGAVEL
DO ATO DE PROVIMENTO | PROCURACAO ESPECIFICA ‘

‘v SO HA POSSE NOS CASOS DE v

—| PROVIMENTO POR NOMEACAO SE PERDER O PRAZO
IMPRORROGAVEL

‘ ASSINA O TERMO DE POSSE \‘/

v NO ATO DA POSSE ,0 EXONERADO
SE PERDER O PRAZO SERVIDOR DEVE APRESENTAR DE OFICcIO

v

TORNA SEM EFEITO
A NOMEACAO

DECLARACAO DE
BENS E VALORES

DECLARACAO QUANTO AO EXERCICIO DE
OUTRO CARGO/EMPREGO OU FUNCAO PUBLICA
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DIREITO ADMINISTRATIVO

DICA - LEI 8.112/90

READAPTACAO

E A INVESTIDURA DO SERVIDOR EM
CARGO COMPATIVEL COM AS LIMITACOES
DE CAPACIDADE FISICA OU MENTAL
VERIFICADA EM INSPECAO MEDICA &

SE JULGADO

INCAPAZ PARA O
SERVICO PUBLICO

READAPTACAO |—

—> SERA APOSENTADO

SERA EFETIVADA EM
CARGO DE ATRIBUICOES
AFINS, RESPEITADA A

HABILITAGCAO EXIGIDA

NIVEL DE ESCOLARIDADE

CASO NAO HAJA
CARGO VAGO

EQUIVALENCIA DE
VENCIMENTOS

—>

SERVIDOR FICA COMO

EXCEDENTE

@CadernodoConcurseiro



CAMARA DOS DEPUTADOS

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

WINDOWS

BARRA DE
TITULOS

5 | INFORMATICA QUESTOES
- ST

JANELAS

FAIXA DE OPCOES

ravegacio

I W panel devsusizacho, e
I s

Painel de [T painel de detanes
wegacin =

Lapout

=
o

» Este Computader » Decus

imento:

% » CADERNO DO CONCURSEIRO ATUALIZADO » POLICIA FEDERAL » INFORMATICA » INFORMATICA QUESTOES

# Acesso rapido
0 Ares de Trabelhe #
& Downloads

)T
.

BOTOES DE
NAVEGACAO

@7 Documentez

&= Imagens
COMBD P PA
COMEC PRF
DIFEI ¥ PROCESSLL
MARAS CTE

= Crestive Cloud Files

o™ Oncline
3 Este Computador

& Rede

[l Home
{4 [} BANCO DE DADOS
1% miGDATA
&) COMPUTACAD EM NUVEM
&) CORREID ELETRONICO
(&) FERRAMENTAS DE NAVEGACAD
(&) INTRANET X EXTRANET
B unux
&) REDE DE COMPUTADORES - |
) REDE DE COMPUTADORES - I
&) SEGURANGA DA INFORMAGAD - |
) SEGURANGA DA INFORMAGAD - I
(%) SEGURANGA DA INFORMAGAD - I

Satus

o)

Date de medificacee Tige

\/,

V4

BARRA DE
ENDERECOS

ALTERNAR ENTRE

PAINEL DE
NAVEGACAO

ALT + ESC

ALT + TAB

JANELAS

COM CAIXA
DE DIALOGO

SEM CAIXA
DE DIALOGO
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(@ CAMARA DOS DEPUTADOS

TECNOLOGIA DA INFORMAC}TO
MICROSOFT WORD
GUIA PAGINA INICIAL

PARAGRAFO
LISTA DE
VARTOS NIVEIS < _> DIMINUIR RECUO
NUMERAGAO |< > AUMENTAR RECUO
MAR CLASSIFICAR EM ORDEM
CADORES < > ALFABETICA OU NUMERICA
i=vi=v oy =3 200
ggg@;gv S —>| MOSTRAR TUDO
Para’grlafo [
ALINHAR A
ESQUERDA <
>/ BORDAS
CENTRALIZAR <—
ALINHAR A < _> SOMBREAMENTO
DIREITA
> ESPACAMENTO DE LINHA E PARAGRAFO
JUSTIFICAR <— T =
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(@ CAMARA DOS DEPUTADOS

TECNOLOGIA DA INFORMACAOQ

REDE DE COMPUTADORES
TIPOS DE REDE - QUANTO A TOPOLOGIA/LAYOUT

ESTRELA (STAR)

NE A MAIS COBRADA®

~~AS ESTACOES ESTAO LIGADAS A UM NO CENTRAL CONTROLADOR,PELO
QUAL PASSAM TODAS AS MENSAGENS.

“~NAO HA TRAFEGO DIRETO ENTRE OS DISPOSITIVOS
-0 ENLACE ENTRE AS ESTACOES E O NO CENTRAL E PONTO-A-PONTO

<~VANTAGENS :
VMAIOR TOLERANCIA A FALHAS - O DEFEITO NA ESTACAO NAO AFETA
O RESTANTE DA REDE

V FACILIDADE PARA IDENTIFICAR/ISOLAR AS FALHAS

V/ FACIL ADICIONAR ESTACOES

< DESVANTAGENS:
VvV SE O DISPOSITIVO CENTRAL FALHAR ,TODA A REDE SERA PREJUDICADA

\/INSTALACAO MAIS CARA,POIS REQUER MAIS CABOS
@CadernodoConcurseiro



(@ CAMARA DOS DEPUTADOS

TECNOLOGIA DA INFORMACAO
SEGURANCA DA INFORMACAO

FUNCIONAMENTO DA ASSINATURA DIGITAL

MENSAGEM HASH (RESUMO)
>0 o) ——— |
n 2. GERA UM HASH [
1. SARAH POSSUI UMA DESSA MENSAGEM 3. CRIPTOGRAFA O HASH
MENSAGEM SEM CRIPTOGRAFIA COM SUA CHAVE PRIVADA
4. SARAH ENVIA PARA LUIZ A X)\
h MENSAGEM ORIGINAL E O HASH ?‘2&(
— (HASH
E— CRIPTOGRAFADO)
* \‘?7{%“\) @ oBSERVACAO G
(HASH NAO GARANTE
MENSAGEM
CRIPTOGRAFADO) CONFIDENCIALIDADE
(NAO CRIPTOGRAFA O
CONTEUDO DA MENSAGEM)

5.LUIZ GERA UM HASH DA MENSAGEM
ORIGINAL E OBTEM UM RESULTADO

COMPARA OS RESULTADOS

— —>| RESULTADO E SE FOREM IGUAIS:
CONFIRMA QUE A
6.DEPOIS DESCRIPTOGRAFA O HASH DA MENSAGEM COM A 5
CHAVE PUBLICA DE SARAH E OBTEM OUTRO RESULTADO AI‘ENSAGEy E
AUTENTICA, INTEGRA

E IRREFUTAVEL

%xg;} > ? I—>| RESULTADO
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CAMARA DOS DEPUTADOS

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

BARRA DE
TITULOS

BARRA DE
FERRAMENTAS
DE ACESSO
RAPIDO

FAIXA DE
OPCOES

BARRA DE
FORMULAS

PLANILHA
ELETRONICA

MICROSOFT EXCEL
ASPECTOS INICIAIS

~"BARRA SUPERIOR QUE EXIBE O NOME DA PASTA DE
TRABALHO QUE ESTA SENDO EDITADA

~IDENTIFICA O SOFTWARE E OS BOTOES TRADICIONAIS:
MINIMIZAR, RESTAURAR E FECHAR.

<~UMA FORMA MAIS RAPIDA DE ACESSAR ALGUNS RECURSOS
DE USO FREQUENTE

<~E O CONJUNTO DE OPCOES DE FUNCIONALIDADES
EXIBIDAS NA PARTE SUPERIOR E AGRUPADAS POR TEMAS

PARA QUE OS USUARIOS LOCALIZEM AS FERRAMENTAS COM
MAIS FACILIDADE.

& TR~E'S COMPONENTES ESSENCIAIS: GUIAS, GRUPOS E
BOTOES DE ACAO/COMANDOS

&E A BARRA QUE SERVE PARA INSERIR ALGUMA FUNCAO QUE
REFERENCIA CELULAS DE UMA OU MAIS PLANILHAS DA MESMA
PASTA DE TRABALHO OU ATE MESMO DE UMA PASTA DE
TRABALHO DIFERENTE

< AS PLANILHAS PROCESSAM OS DADOS, UTILIZANDO
FORMULAS E FUNCOES MATEMATICAS COMPLEXAS, GERANDO

RESULTADOS PRECISOS E INFORMACOES CRITERIOSAS.

@CadernodoConcurseiro



(@ CAMARA DOS DEPUTADOS

DIREITO ADMINISTRATIVO

DICA - ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

AUTARQUIAS (I)

CARACTERISTICAS

PESSOA JURIDICA DE DIREITO PUBLICO

EXERCE FUNCOES TIPICAS DE ESTADO

TEM CAPACIDADE DE AUTOADMINISTRACAO

AUTARQUIA

CRIADA POR LEI ESPECIFICA

>

A EXTINCAO DA AUTARQUIA TAMBEM
DEPENDE DA EDICAO DE LEI ESPECIFICA

POSSUI PATRIMONIO E RECEITA PROPRIOS

FORO

AUTARQUIA |

—>

FEDERAL

<

JUSTICA FEDERAL

AUTARQUIA
ESTADUAL E
MUNICIPAL

—
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DIREITO ADMINISTRATIVO
DICA - ATOS ADMINISTRATIVOS

COMPETENCIAS (II)
DELEGACAO E AVOCACAO

— | ATRIBUIR A TERCEIRO PARCELA DE SUA ATRIBUICOES

.| NAO DEPENDE DE SUBORDINACAO

ATO DISCRICIONARIO E REVOGAVEL A QUALQUER TEMPO

~ O ATO DE DELEGACAO E SUA REVOGACAO
DELEGACAO |~ | DEVERAO SER PUBLICADOS NO MEIO OFICIAL

NAO PODEM SER OBJETO DE DELEGACAO

CE | Comperéncia FE xcrusiva

NO | aros NOrmarIvos

RA | RECURSOS ADMINISTRATIVOS

—|ATRAIR PARA SI A COMPETENCIA DE UM SUBORDINADO

|_>| DEPENDE DE SUBORDINACAO|

]lVY)CEACXAC) MEDIDA EXCEPCIONAL E TEMPORARIA

— DEVE SER JUSTIFICADO

-——1Nﬁ0 PODE COMPETENCIA EXCLUSIVA
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RACIOCINIO LOGICO

PROPOSICOES

OPERADORES LOGICOS OU CONECTIVOS

Os operadores logicos ou conectivos sdao utilizados para a criagao de proposicao compostas, isto e,
quando duas ou mais proposi¢des sdo combinadas.

TABELA RESUMO
| Operagao Conectivo Estrutura Logica Exemplos
| Negacdo - ou "~ (ndo é conectivo) Naop O caderno ndo é
vermelho
Conjuncao A Peq Luiz é advogado e Maria
é Arquiteta
Disjunc¢ao Inclusiva v Pouq Luiz é
advogado OU Maria é
Arquiteta
Disjuncao Exclusiva \ Qupouq Ou Luiz é
advogado ou Maria é
Arquiteta
Condicional - Se p entdo q SE Luiz é
advogado ENTAO Maria
é Arquiteta
Bicondicional &> P se e somente se q Luiz é advogado se e

somente se Maria é
Arquiteta




(@ CAMARA DOS DEPUTADOS

RACIOCINIO LOGICO
PROPOSICOES
NEGACAO DE PROPOSICAO COMPOSTAS

3.4 Negacao de Condicional P - Q

Para negar uma proposicao condicional, repete-se a primeira parte, troca-se o conectivo
por “e” e nega-se a segunda parte.

MNEMONICO : MaNe (mantém o primeiro, nega o segundo e troca os conectivos).

, Exemplo:
Proposicao Composta: Se sou inteligente, entdao passarei no concurso.
Negacdo: Sou inteligente e ndao passarei no concurso.

Assim, sabendo que a negagao de P - Q pode ser escrita como ~(P = Q), temos que ~(P
2iQ)<= PA Q.

TABELA VERDADE:
p Qa | P»a -P>Q -a Pr-Q
v v | v F F F oo
Vv F | F Vv Vv Vv
F v | v F F F
8 F v F v ;
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RACIOCINIO LOGICO-MATEMATICO
ORIENTACAO TEMPORAL

2 - CALENDARIO

- Uma semana possui 7 dias e um ano tem 12 meses. Ademais, um ano pode ter 365
dias ou 366 dias (caso seja um ano bissexto). Assim, a distribuicao dos dias nos meses
fica:

Jan Fevereiro Mar Abril Maio Junho
31dias 28 ou29dias 31 dias 30 dias 31 dias 30 dias

Jul Agosto Setembro  Outubro = Novembro Dezembro
31 dias 31 dias 30 dias 31 dias 30 dias 31 dias

- Perceba que fevereiro pode ter 28 ou 29 dias. Isto porque se o ano for bissexto,
fevereiro passa a ter 29 dias.

- A regra geral para saber se um ano é bissexto é fazer a divisdo por 4. Assim, se 0 ano
for divisivel por 4 (o resto tem que ser igual a 0), entdo ele é bissexto.

-» Contudo, hd uma excecdo a essa regra. Se um ano for divisivel por 100 e ndo é divisivel
por 400, entdo ndo é um ano bissexto (mesmo que seja divisivel por 4).

Ex.1: ano 2000 -> é divisivel por 100? Sim (deixa resto 0). E divisivel por 400? Sim (deixa
resto 0). Entdo é um ano bissexto.

Ex.2: ano 1900 -> é divisivel por 100? Sim. E divisivel por 400? N3o (deixa resto 300).
Portanto, € um ano normal (ndo é bissexto).
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INGLES
FORMAGCAO DE FRASES

- A estrutura basica da frase em inglés é a SIMPLE SENTENCE (Sentenca simples). Em geral ela é
constituida por um sujeito e um verbo e, as vezes, um complemento na oragao.

» Ex: “Chris waited for the bus”. Note que o sujeito é “Chris”, o verbo é “waited” e temos
“for the bus” como complemento.

- As frases também podem ser estruturadas por:

a) Sujeito + Verbo + OBJETO DIREITO/INDIRETO

» Ex: “She gave the cellphone to her father”. O sujeito é “she”, o verbo é “gave”, “the
cellphone” é objeto direto e “to her father” é objeto indireto.

b) Sujeito + Verbo + COMPLEMENTO DO SUJEITO

» Ex: “My friends are funny”. Note que “My friends” é o sujeito, o verbo é “are” e o
complemento do sujeito é “funny”

- OBS: As vezes, a frase pode ser escrita na ordem indireta, assim como também é feito na lingua
portuguesa.

- Em caso de ORACAO COMPOSTA, utiliza-se as CONJUNCOES (So, Or, For, And, Nor, But, Yet.)

» Ex: Sometimes i Walk fast SO my heart accelerates. (Note que a conjun¢do “so” é utilizada
como o conectivo “entdo”) TRADUGAO: As vezes eu ando rapido ENTAO meu coragdo
acelera.

- No entanto, também é possivel utilizar o ponto e virgula para juntar duas frases simples na
auséncia de uma conjuncgdo. Logo, usando o mesmo exemplo “Sometimes i Walk fast; my heart
accelerates”.
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INGLES

- Os ADJETIVOS COMPARATIVOS DE INFERIORIDADE expressam que uma coisa é inferior a outra.

» A sua estrutura se apresenta da seguinte forma: LESS (Que significa “menos”) + ADJETIVO +
THAN (Que significa “do que”)

- Os ADJETIVOS COMPARATIVOS DE IGUALDADE expressam que uma coisa € igual a outra.

» A sua estrutura se apresenta da seguinte forma: AS + ADJETIVO + AS. Quando a for na
negativa fica: NOT AS + ADJETIVO + AS

- Os ADJETIVOS COMPARATIVOS DE SUPERIORIDADE expressam que uma determinada coisa é
superior a outra.

» A estrutura desses adjetivos é terminada com “IER” ou “ER”, mas também podem receber o
“MORE” quando as palavras tiverem trés silabas ou mais, antes do adjetivo.

» No entanto, essa estrutura néo se aplica quando os adjetivos forem irregulares, pois a forma
deles sera mudado completamente.

- Ja o GRAU SUPERLATIVO DE SUPERIORIDADE indica que uma determinada coisa € superior a um
grupo inteiro.

» Quando curtos, basta acrescentar o “EST” no adjetivo ou “IEST” nos adjetivos terminado em

w_n

Y’
» Quando forem palavras longas, basta acrescentar o “MOST”. Todavia, essa regra nédo se
aplica nos adjetivos irregulares.

- De contrério ao grau superlativo de superioridade, o grau superlativo de inferioridade indica que
uma determinada coisa é inferior a todo um grupo e basta adicionar a expressdo “THE LEAST” antes
do adjetivo.
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VERBOS AUXILIARES

- Sao verbos que auxiliam o verbo principal da frase sem mudar o seu sentido.

- Os verbos auxiliares DO e DOES s3ao colocados no inicio das frases, exceto
quando houver o verbo to be nas frases interrogativas.

- Além disso, eles também sao utilizados para fazer fases negativas no simple
presente.

- Lembrando que o DOES é usado na terceira pessoa do singular, enquanto o
DO em todas as outras pessoas.

- Eles sao raramente usados em frases afirmativas, mas podem ser utilizados
para enfatizar um forte sentimento.

» EX: “Do you usually study hard?” —Vocé costuma estudar bastante?
» EX: “She doesn’t mind” — Ela nao se importa.

- Ja o verbo auxiliar DID é o passado dos verbos DO e DOES.

» EX: “Did you fight karate?” — Vocé lutava karate?
» EX: “He didn’t fight back” — Ele ndo revidou.
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CIENCIA POLITICA

ORGANIZACAO POLITICA BRASILEIRA

- O Poder Legislativo tem como fungéo tipica elaborar as leis, enquanto o Poder Judiciario é responséavel por

implementar as politicas e diretrizes publicas e, por fim, o Poder Judiciario é o promotor da aplicagdo das leis.

Vamos destrinchar melhor um pouco da sistematica deles na Republica Federativa do Brasil:

a) Poder Legislativo: E exercido pelo CONGRESSO NACIONAL, o qual possui um Senado Federal e uma Camara
dos Deputados. Além da elaboracdo legislativa, tal poder é responsavel por fiscalizar o Poder Executivo.

Os deputados federais sdo eleitos pelo sistema proporcional, enquanto os senadores pelo sistema eleitoral
majoritério.
b) Poder Executivo: No dmbito federal, o presidente é o chefe do Poder Executivo, o qual é eleito para um

mandato de 4 anos.

Tal autoridade cumula as fungdes de chefe de governo e estado, assim, é o responsavel pela condugdo das
politicas publicas internas e representa o pais internacionalmente.

c) Poder Judiciario: Tal poder é responsavel pela aplicacdo das leis e garantia da justica.

E dividido em instancias e tem como maior érgdo/instancia o Supremo Tribunal Federal, o qual é responsavel
por lidar com quest&es constitucionais e de relevancia para o pais.

- O Brasil adotou o sistema PRESIDENCIALISTA, onde o presidente brasileiro acumula as fungdes de chefe de
governo e de estado.

- O Brasil também adotou o sistema FEDERALISTA, ou seja, ha divisdo do poder entre os entes federativos
(Unido, estados, municipios e Distrito Federal).

- Por fim, o Brasil é um ESTADO DEMOCRATICO DE DIREITO.
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CIENCIA POLITICA

FEDERALISMO

- O sistema UNITARIO, que faz contraposicio ao sistema federalista, todo poder politico fica
concentrado na mdo de um unico governo central.

e Isso ndo significa que ndo pode haver outras unidades subnacionais, mas a autonomia politica
delas é pouquissima ou simplesmente inexistente. O Japdo é um exemplo de pais que adota o
sistema unitario.

- Em sintese, em um ESTADO UNITARIO, ha a organizacdo politica em um Unico governo, onde a
descentralizagdo ocorre apenas em questdes administrativas.

e Desta forma, ha centralizagdo politica na mdo de um governo central. (EX: Portugal)
- No Brasil, o sistema federalista foi adotado em 1889, com a Proclamagao da Republica.

e No estado federal NAO HA HIERARQUIA entre os entes politicos nele presente, mas nos
poderes politicos distintos que coexistem.

Logo, ha DESCENTRALIZACAO POLITICA e, em um mesmo territério, convivem diferentes entidades
politicas autbnomas.

- A Carta Magna brasileira estipula as competéncias legislativas de cada entidade, em especial da Unido
e dos estados.

e Portanto, os municipios acabam por ficar legislando assuntos de interesse local, além de
complementar a legislacdo estadual e federal, quando possivel.

- O ente politico DISTRITO FEDERAL ndo se divide em municipios, o qual cumula competéncias de
estado e municipios (com algumas exce¢bes, como a organizacdo e manutencao do Poder Judiciario,
Defensoria Pablica, Ministério Pablico etc.).
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CIENCIA POLITICA

TEORIA DO ESTADO

- Os ELEMENTOS BASICOS para a existéncia de um ESTADO s&o: Ter um territério; sua populagdo; e
soberania.

a) Territério: Espago fisico que o estado exerce a sua soberania, de maneira tnica e exclusiva.
b) Soberania: E o poder-direito de ser a autoridade suprema em relagdo a um grupo de pessoas.

c) Populagdo: Elemento demogréfico ligado ao nimero de pessoas dentro do territério, mas que ndo
necessariamente sdo oriundas do mesmo povo.

OBS: Note que populagéo e povo sdo conceito DISTINTOS, assim, sendo este um grupo de pessoas que
estdo reunidos de forma acidental, ndo havendo nenhum elemento subjetivo que os una.

No entanto, ao adquirirem elementos de identificagdo intersubjetivas entre os individuos que compdem
um povo, junto com regras que permitam o convivio social harmdnico, passamos a ter uma SOCIEDADE.

- De acordo com os cientistas politicos, o estado é um tnico “ser” dotado de PODER EXTROVERSO, que
seria a capacidade de criar leis e tributar a populagdo presente dentro do seu territério.

- Maria Paula Dallari Bucci diferencia a Ciéncia Politica do estudo da Teoria do Estado, tendo aquele
como objeto as relagdes entre o poder e a sociedade, enquanto este na analise de observancia critica
das préticas de contato entre o direito e o poder, fazendo uma anadlise delas, elaborando esquemas
tedricos, traduzindo em modelos juridicos, onde as normas e as instituigdes apresentam-se como pegas
motoras.

- Os estados sdo a maior expressdo da institucionalizagéo juridica do poder, no entanto, NAO séo a
unica face observavel no policentrismo politico.

* Na contemporaneidade, o policentrismo politico enuncia que o poder politico ndo esta
centralizado somente na figura de um Estado-nagdo, por exemplo, havendo vérios centros de
poder politico atuando simultaneamente em escala global.
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REGIMENTO INTERNO DA CAMARA DOS DEPUTADOS
TITULO I - DISPOSICOES PRELIMINARES - CAPITULO I - DA SEDE

| Art. 12 A Camara dos Deputados, COM SEDE NA CAPITAL FEDERAL, funciona no Palacio do Congresso Nacional.

Paragrafo unico. Havendo motivo relevante, ou de for¢a maior, a Camara poders, por deliberagdo da Mesa, ad referendum
da MAIORIA ABSOLUTA dos Deputados, reunir-se em outro edificio ou em ponto diverso no territdrio nacional.

CAPITULO Il - DAS SESSOES LEGISLATIVAS

Art. 22 A Camara dos Deputados reunir-se-a durante as sessoes legislativas:

| - ordindrias, de 2 de fevereiro a 17 de julho e de 12 de agosto a 22 de dezembro;

Il - extraordinarias, quando, com este carater, for convocado o Congresso Nacional.

§ 12 As reunites marcadas para as datas a que se refere o inciso | serdo transferidas para o primeiro dia atil subsequente
quando recairem em sabados, domingos ou feriados.

§ 22 A primeira e a terceira sessoes legislativas ordinarias de cada legislatura serdo precedidas de sessOes preparatdrias.

§ 32 A sessdo legislativa ordindria ndo sera interrompida em 17 de julho, enquanto néo for aprovada a lei de diretrizes
orgamentdrias pelo Congresso Nacional.

§ 42 Quando convocado extraordinariamente o Congresso Nacional, a Camara dos Deputados somente deliberara sobre a
matéria objeto da convocagao.

SESSOES PREPARATORIAS - Seciio | - Da Posse dos Deputados

Art. 32 O candidato diplomado Deputado Federal devera apresentar a Mesa, pessoalmente ou por intermédio do seu
Partido, até o dia 31 de janeiro do ano de instalacdo de cada legislatura, o diploma expedido pela Justica Eleitoral,
juntamente com a comunicagao de seu nome parlamentar, legenda partidéria e unidade da Federagdo de que proceda a
representagao.

§ 12 O nome parlamentar compor-se-3, salvo quando, a juizo do Presidente, devam ser evitadas confusGes, apenas de dois
elementos: um prenome e o nome; dois nomes; ou dois prenomes.

§ 29 Cabera 3 Secretaria-Geral da Mesa organizar a relagdo dos Deputados diplomados, que deverd estar concluida antes
da instalagdo da sessdo de posse.
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REGIMENTO COMUM DO CONGRESSO NACIONAL

TITULO I - DIRECAO, OBJETO E CONVOCAGAO DAS SESSOES CONJUNTAS

Art. 12 A Camara dos Deputados e o Senado Federal, sob a direcdo da Mesa deste, reunir-se-30 em SESSAO CONJUNTA
para:

I — inaugurar a sessdo legislativa;

Il — dar posse ao Presidente e ao Vice-Presidente da Republica eleitos;

Il — promulgar emendas a Constituicao Federal ;

V — discutir e votar o Or¢amento; e

VI — conhecer de matéria vetada e sobre ela deliberar;

IX — delegar ao Presidente da Republica poderes para legislar;

X1 — elaborar ou reformar o Regimento Comum (art. 57, § 39, I, da Constituicao); e

Xl — atender aos demais casos previstos na Constituicdo e neste Regimento.

§ 12 Por proposta das Mesas da Cdmara dos Deputados e do Senado Federal, poder&o ser realizadas sessoes destinadas a
homenagear Chefes de Estados estrangeiros e comemorativas de datas nacionais.

§ 22 Terdo carater solene as sessoes referidas nos incisos |, I, Ill e § 12.

Art. 22 As sessOes que nao tiverem data legalmente fixada serdo convocadas pelo Presidente do Senado ou seu Substituto,
com prévia audiéncia da Mesa da Camara dos Deputados.

Art. 32 As sessOes realizar-se-do no Plendrio da Camara dos Deputados, salvo escolha prévia de outro local devidamente
anunciado.

TITULO Il - DOS LIDERES

Art. 42 S3o reconhecidas as liderangas das representagdes partidarias em cada Casa, constituidas na forma dos respectivos
regimentos.

§ 12 O Presidente da Republica podera indicar Congressista para exercer a fung¢do de Lider do governo, com as
prerrogativas constantes deste Regimento.

§ 22 O Lider do Governo podera indicar até 18 (dezoito) Vice-Lideres dentre os integrantes das representagbes partidarias
que apoiem o governo.
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GOVERNANCA, GESTAO E ESTRATEGIA

GESTAO POR COMPETENCIAS

GESTAO TRADICIONAL X GESTAO POR COMPETENCIAS

CARACTERISTICAS DA
GESTAO TRADICIONAL

V ESTRUTURA ORGANIZACIONAL :
ALTAMENTE HIERARQUIZADA;

V/ ESTRUTURA ORGANIZACIONAL:
RIGIDA, ESTATICA, POUCO
INTEGRADA E POUCO ADAPTAVEL
AO AMBIENTE;

v/ PARTICIPACAO DOS i
FUNCIONARIOS NAS DECISOES:
BAIXA;

/ ORGANIZACAO DO TRABALHO:
ESPECIALIZADO;

V FOCO DA REALIZACAO DO
TRABALHO: INDIVIDUAL;

V RECRUTAMENTO E SELECAO:
CONTRATACAO PARA OCUPACAO DE
CARGO ESPECIFICO;

V/ INCENTIVOS E RECOMPENSAS:
INDIVIDUAIS;

V/ TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO: PARA
MELHORAR O DESEMPENHO DE
CADA INDIVIDUO EM SEU
RESPECTIVO CARGO.

CARACTERISTICAS DA GESTAO
POR COMPETENCIAS

V ESTRUTURA ORGANIZACIONAL: POUCO
HIERARQUIZADA,

\/ESIRUTURA ORGANIZACIONAL:
FLEXIVEL, DINAMICA, INTEGRADA E
MUITO ADAPTAVEL AO AMBIENTE
\/PARq:crpAng DOS FUNCIONﬁRIOS NAS
DECISOES: ALTA. DECISOES TOMADAS EM
CONJUNTO,;

v/ ORGANIZACAO DO TRABALHO: TRABALHO
RICO E DESAFIADOR, NA QUAL O
INDIVIDUO DEVE SER CAPAZ DE ATENDER
DEMANDAS PRESENTES E FUTURAS;

v/ FOCO DA REALIZACAO DO TRABALHO:
GRUPAL;

 RECRUTAMENTO E SELECAO:
CONTRATACAO PARA CONSTRUIR CARREIRA
DENTRO DA ORGANIZACAO;

V/ INCENTIVOS E RECOMPENSAS :
GRUPAIS;

V/ TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO :
PARA PREPARAR O INDIVIDUO PARA
ASSUMIR RESPONSABILIDADES EM OUTROS
CARGOS E FUNCOES.
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GOVERNANCA, GESTAO E ESTRATEGIA
FUNCOES ADMINISTRATIVAS: DIRECAO

LIDERANCA VISI ONARIA

< BENNIS E NANUS, CRIADORES DO TERMO, APONTARAM A CAPACIDADE DE CRIAR E
COMPARTILHAR UMA VISAO DE FUTURO SERIA FUNDAMENTAL NA ATUACAO DE UM
LIDER;

UM LIDER VISIONARIO ”"VENDE” A VISAO AOS MEMBROS DA ORGANIZACAO PARA
QUE ESTES SE DEDIQUEM AO MAXIMO PARA QUE A MESMA VIRE REALIDADE.

LIDERANCA AUTENTICA

&0 LIDER ATUA DE ACORDO COM SEUS PROPRIOS VALORES/CRENCAS.
COMPARTILHA INFORMACOES E AGE DE MANEIRA HONESTA COM SEUS SEGUIDORES.
PAUTADA NA CONFIANCA E ETICA

LIDERANCA SERVIDORA

-0 LIDER-SERVO FAZ TUDO QUE ESTA AO SEU ALCANCE PARA AJUDAR E APOIAR
SEUS LIDERADOS, REMOVENDO BARREIRAS E FORNECENDO RECURSOS NECESSARIOS

A REALIZAGCAO DO TRABALHO E ALCANCE DOS OBJETIVOS

TEORIA DE TROCA ENTRE LIDERES E LIDERADOS

< OS SUBORDINADOS QUE FAZEM PARTE DO "“GRUPO DE DENTRO” POSSUEM A
CONFIANCA DO LIDER E RECEBEM PRIVILEGIOS ESPECIAIS.

< OS INTEGRANTES DO "“GRUPO DE FORA” RECEBEM MENOS ATENCAO DO LIDER,
MENOS RECOMPENSAS E PRIVILEGIOS. EM REGRA, RELACOES BASEADAS NA
AUTORIDADE E FORMALIDADE.
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GOVERNANCA, GESTAO E ESTRATEGIA
TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

TREINAMENTO

Z~CONCEITO: ACOES EDUCACIONAIS DE CURTA E /ME’.'DIA DURACAO, QUE VISAM A
MELHORIA DO DESEMPENHO FUNCIONAL DO INDIVIDUO. ORIENTADO PARA O PRESENTE
E TAREFAS DO CARGO ATUAL DO INDIVIDUO;

CONTEUDO DO TREINAMENTO E MUDANCAS DE COMPORTAMENTO:

> . "CHIAVENATO DEFENDE QUE EXISTEM 05 TIPOS DE MUDANCAS NO COMPORTAMENTO
DECORRENTES DO TREINAMENTO:

A) TRANSMISSAO DE INFORMACOES;

B) DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES;
C) DESENVOLVIMENTO DE ATITUDES;

D) DESENVOLVIMENTO DE CONCEITOS;
E) DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIA;

@ ATENCAO! EM UMA DE SUAS OBRAS, CHIAVENATO NAO LEVA EM CONSIDERACAO O
_> DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS, LOGO, A BANCA PODERA COBRAR APENAS OS 04 PRIMEIROS.

TIPOS DE TREINAMENTO

~ TREINAMENTO REALTZADO EM CURTO PRAZO E VISA CAPACITAR O INDIVIDUO
TECNICO-OPERACIONAL A DESEMPENHAR ATIVIDADES E TAREFAS ESPECIFICAS;
TREINAMENTO ACOES INTENSIVAS DE TREINAMENTO INICIAL, DESTINADAS
DE INTEGRACAO A0S NOVOS INTEGRANTES DA ORGANIZACAO
TREINAMENTO REALIZJ-ALDO EM LQNGO PRAZO E VISA DESENVOLVER E INTEGRAR AS
GERENCIAL COMPETENCIAS TECNICAS, ADMINISTRATIVAS E COMPORTAMENTAIS
DO INDIVIDUO;
TREINAMENTO Z
COMPORTAMENTAL OBJETIVA DESENVOLVER/MODIFICAR ATITUDES DOS INDIVIDUOS.
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GOVERNANCA, GESTAO E ESTRATEGIA
GRUPOS E TRABALHO EM EQUIPE
GRUPO INFORMAL
< ~-NAO DECORREM DO ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL, SURGEM

EM DECORRENCIA DAS RELACOES SOCIAIS.

GRUPOS DE CADA INDIVIDUO DO GRUPO TEM INTERESSE EM ATINGIR UM

INTERESSE INTERESSE COMUM AOS OUTROS.

GRUPO DE GRUPO FORMADO POR PESSOAS QUE SE APROXIMAM POR TEREM
CARACTERISTICAS COMUNS (IDADE, OPINIAO POLITICA, ESTILO DE

AMIZADE VIDA). PORTANTO, E COMUM QUE ULTRAPASSEM AS FRONTEIRAS DA

(AFINIDADE) ORGANIZACAO. (EX: GRUPO DE PESSOAS QUE SE REUNE PARA JOGAR
FUTEBOL UM VEZ POR SEMANA) .

GRUPO PEQUENO CUJOS INDIVIDUOS POSSUEM LACOS DE AMIZADE,

GRUPOS PRIMARIOS
LEALDADE OU COMPARTILHAM VALORES (EX: FAMILIA)

(DE APOIO)
GRUPO DE INDIVIDUOS QUE SE REUNEM ESTRATEGICAMENTE, POR UMA
MUTUA PERCEPCAO DOS MEMBROS, VISANDO UM PROPOSITO ESPECIFICO,

COLISOES SEM UMA ESTRUTURA INTERNA FORMAL, INDEPENDENTE DA ESTRUTURA

FORMAL DA ORGANIZACAO, NA QUAL, A ATIVIDADE DOS MEMBROS E
COORDENADA PARA SE ATINGIR TAL PROPOSITO ESPECIFICO.

GRUPO VERTICAL X HORIZONTAL

VERTICAL POSSUI ESTRUTURA HIERARQUICA INTERNA

HORIZONTAL TODOS OS MEMBROS ESTAO NO MESMO NIVEL DE HIERARQUIA, MAS
DE DIFERENTES AREAS DE CONHECIMENTO/SETORES/DEPARTAMENTOS

@CadernodoConcurseiro






