@

ADMINISTRACAO

PLANEJAMENTO

MISSAO X VISAO X VALORES X NEGOCIO

MISSAO

VISAO

VALORES

NEGOCIO

~E O MOTIVO PELO QUAL A ORGANIZACAO FOI CRIADA.
. “REPRESENTA A IDENTIDADE DA ORGANIZACAO.
.~E ATEMPORAL (PERMANENTE) .

. ~INDICA QUAIS BENEFICIOS A ORGANIZACAO TRARA PARA
A SOCIEDADE ASSIM COMO O PAPEL DA ORGANIZACAO NA

SOCIEDADE E COMO A ORGANIZAGCAO PRETENDE ATUAR EM
SEU DIA A DIA.

~~E A “VISAO DE FUTURO” DA ORGANIZACAO
<~DEVE TRADUZIR O CONSENSO DOS MEMBROS DA
ORGANIZACAO SOBRE O FUTURO QUE SE DESEJA, SENDO

BASTANTE CLARA E COERENTE COM A MISSAO DA
ORGANIZACAO.

£~CONJUNTO DOS PRINCIPIOS BASICOS E DAS CRENCAS
QUE NORTEIAM O COMPORTAMENTO DA ORGANIZACAO.

" CONSTITUEM A BASE PARA A TOMADA DE DECISAO.
~~INDICA COMO OS MEMBROS DEVEM SE COMPORTAR

<~ REPRESENTA O “RAMO DE ATIVIDADES” NO QUAL A EMPRESA
ATUA.

<ESTA RELACIONADO AS ATIVIDADES PRINCIPAIS DA
ORGANIZACAO EM UM MOMENTO ESPECIFICO.
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ADMINISTRACAO
FUNCOES ADMINISTRATIVAS: PLANEJAMENTO

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO X TATICO X OPERACIONAL

ESTRATEGICO TATICO OPERACIONAL

LONGO PRAZO | MEDIO PRAZO | CURTO PRAZO

TODA A
- DEPARTAMENTO UNIDADE
ORGAN I ZACAO (DENTRO DE UM DEPARTAMENTO)

RISCO ALTO | RISCO MEDIO RISCO BAIXO

DIRETORES GERENTES SUPERVISORES
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ADMINISTRACAO

PRINCIPAIS FERRAMENTAS ESTRATEGICAS
5 FORCAS DE PORTER

. PORTER DEFENDE QUE E IMPORTANTE QUE A ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL LEVE
EM CONSIDERACAO E ENTENDA A ESTRUTURA DO MERCADO NA QUAL A ORGANIZACAO

ESTA INSERIDA, BEM COMO AS INTERACOES DO AMBIENTE;

-0 AUTOR IDENTIFICOU 05 FORCAS COMPETITIVAS: AMEACA DE NOVOS ENTRANTES,
AMEACA DE PRODUTOS SUBSTITUTOS, PODER DE BARGANHA DOS FORNECEDORES,

PODER DE BARGANHA DOS CLIENTES E RIVALIDADE ENTRE CONCORRENTES
(CONCORRENCIA NO SETOR) .

PODER DE BARGANHA
DOS FORNECEDORES

v
i

AMEACA DE RIVALIDADE AMEACA DE
NOVOS _> < ENTRE — <— PRODUTOS
ENTRANTES CONCORRENTES SUBSTITUTOS

V
N

PODER DE
BARGANHA DOS
CLIENTES
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ADMINISTRACAO
FUNCOES ADMINISTRATIVAS: DIRECAO

TIPOS E FONTES DE PODER

@

= A AUTORIDADE NAO E A UNICA FONTE DO PODER DENTRO DE UMA
ORGANIZACAO;

< PODER: POSSIBILIDADE DE INFLUENCIAR PESSOAS OU UM GRUPO DE
PESSOAS E MODIFICAR SEU COMPORTAMENTO,

PRINCIPAIS TIPOS DE PODER

PODER ) ) i
COERCITIVO QUEM O DETEM PODE PUNIR ATRAVES DE SANCOES
PODER DE CAPACIDADE DO DETENTOR DE INCENTIVAR
RECOMPENSA ATRAVES DE SALARIO, BONUS, PREMIOS OUTRAS
PESSOAS;
PODER DERIVADO DA POSICAO HIERARQUICO DA
LEGITIMO ORGANIZACAO,
PODER DECORRENTE DE UMA PERCEPCAO POSITIVA DAS
REFERENTE PESSOAS SOBRE ALGUEM
PODER DE RECONHECIMENTO DE QUE UMA PESSOA DETEM UM
COMPETENCIA KNOW-HOW, UM CONHECIMENTO ESPECIAL QUE A

DIFERENCIA DOS DEMAIS EM ALGUM TEMA.
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ADMINISTRACAO
| COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL: COMUNICACAO |
CANAIS DE COMUNICACAO

@

UM GESTOR PRECISA COMPREENDER QUAIS SAO AS VANTAGENS/
DESVANTAGENS DE CADA CANAL ANTES DE ESCOLHER O MAIS ADEQUADO;

ATINGE UM GRANDE NUMERO DE PESSOAS; COMUNICACAO

VANTAGENS DO RESTRITA E PODE SER REENVIADA DA MESMA FORMA;
CANAL POBRE PLANEJAMENTO ANTECIPADO E EM DETALHES,; FACIL
REPLICACAO E DISTRIBUICAO;
VANTAGENS DO PESSOAL; CANAL DE MAO-DUPLA (RESPOSTA MAIS RAPIDA
CANAL RICO DO RECEPTOR),; FEEDBACK INSTANTANEO.

COMUNICACAO INTERNA X EXTERNA

INTERNA VISA ALCANCAR OS MEMBROS DA ORGANIZACAO;

EXTERNO PUBLICO-ALVO SAO 0OS DIVERSOS PUBLICOS EXTERNOS

COMUNICACAO ORAL (OU VERBAL) E ESCRITA

MUITO UTILIZADA PARA A CONFECCAO DE DOCUMENTOS,
ESCRITA MANUAIS, TEXTOS TECNICOS, ETC. DEVE SER CLARA E
UTILIZAR LINGUAGEM ADEQUADA PARA QUE SEJA EFICAZ

VERBAL ENVOLVE FALA/ORATORIA. IMPORTANTE PARA INFLUENCIAR
OU ORAL OS DEMAIS, CONVENCER OS CLIENTES, COMUNICAR O QUE
DESEJAM, ETC.
NAO-VERBAL | ENVOLVE ACOES E CONDUTAS AO INVES DE PALAVRAS.
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LINGUA PORTUGUESA
DICA - REESCRITA DE FRASES

CADERNO DO
CONCURSERO

EXPRESSOES PROBLEMATICAS

EXPRESSA IDEIA DE PROPORCAOQ

PODE SUBSTITUIR POR
A MEDIDA QUE "A PROPORCAO QUE”

EX: A MEDIDA QUE O TEMPO
PASSA, ELE FICA MAIS FORTE

X

EXPRESSA IDEIA DE CAUSA

PODE TAMBEM SER USADA COMO
NA MEDIDA CONDICAO OU PROPORCAO

EM QUE

PODE SER SUBSTITUIDA POR: “"UMA VEZ QUE”
“WISTO QUE”,”JA QUE”,DENTRE OUTROS

OBS: AS BANCAS,EM GERAL, —
COBRAM MAIS A EXPRESSAO EX: NA MEDIDA EM QUE VOCE

COM IDEIA DE CAUSA ESTUDOU, PASSOU NO CONCURSO
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LINGUA PORTUGUESA
SINTAXE
PREDICATIVO DO OBJETO

@

. ATRIBUI CARACTERISTICA A0 COMPLEMENTO VERBAL

EX:JULGUEI O REU INOCENTE.
EX:CHAMEI AO JUIZ DE BURRO.

PREDICATIVO DO SUJEITO

<~INDICA ESTADO/CARAC TERISTI CA/QUALIDADE DO SUJEITO
EX:SARAH E LINDA

EX:ELE TORNOU-SE AUDITOR.

EX:JOAO SAIU TRISTE

ADJUNTO ADVERBIAL

<~SE REFERE AO VERBO PARA TRAZER UMA IDEIA DE CIRCUNSTANCIA

EX: ELE MORREU DE FOME (CAUSA)
EX: ELE MORREU AQUI (LUGAR)
EX: ELE MORREU SEMANA PASSADA (TEMPO)

< PODE VIR EM FORMA DE ORACﬁO
EX:ELE MORREU PORQUE ESTAVA COM A SAUDE DEBILITADA.

EX:ELE MORREU ASSIM QUE O AVIAO POUSOU.
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LINGUA PORTUGUESA
VERBOS

CONVERSAO DA VOZ ATIVA PARA A VOZ PASSIVA

CONVERSAO DA VOZ ATIVA NA VOZ PASSIVA ANALITICA

.0 SUJEITO SE TRANSFORMA EM AGENTE DA PASSIVA
-0 OBJETO DIRETO SE TRANSFORMA NO SUJEITO DA PASSIVA
-0 VERBO TRANSITIVO SE TRANSFORMA EM LOCUGCAO VERBAL

EXEMPILO:

O TREINADOR ALTEROU O HORARIO DO JOGO
SUJEITO OBJETO DIRETO

[= ~\

O HORARIO DO JOGO FOI ALTERADO PELO TREINADOR
SUJEITO PACIENTE (SER + PARTICIPIO)  AGENTE DA PASSIVA

.0 SUJEITO (O TREINADOR) PASSA PARA AGENTE DA PASSIVA (PELO
TREINADOR)

-0 OBJETO DIRETO PASSA PARA SUJEITO DA PASSIVA (O HORARIO DO
JOGO)

-0 VERBO TRANSITIVO (ALTEROU) PASSA PARA LOCUCAO VERBAL (FOI
ALTERADO)
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)

)
POR QUE
) (PERGUNTA)

=[]

_ |

2 POR QUE
(FIM DE FRASE)

2

PORQUE

(RESPOSTA)

~ PORQUE

@) (SUBSTANTIVO)

— |

LINGUA PORTUGUESA

ACENTUACAO
USO DOS PORQUES

~EQUIVALE A “POR QUAL RAZAO”, “POR QUAL MOTIVO”,
“"PELA QUAL”,”PELOS QUAIS”
EX - POR QUE VOCE QUER SER APROVADO NO CONCURSO DA PF?

EX - ESTAS SAO AS RAZOES POR QUE ESTUDO BASTANTE

~E UTILIZADO NO FINAIS DE FRASES, ANTES DE PONTO
FINAL,DE INTERROGACAO, DE EXCLAMACAO OU DE RETICENCIAS

EX - ESTUDO BASTANTE PARA SER APROVADO. SABE POR QUE?
EX - O CONTRATO NAO FOI ASSINADO. POR QUE?

~~CORRESPONDE A UMA EXPLICACAO ou uMA CAUSA
(POIS,JA QUE,UMA VEZ QUE,PORQUANTO. .)

EX - COMPREI ESTE COMPUTADOR PORQUE E MAIS BARATO

EX - ESTUDO PORQUE EU QUERO PASSAR

~ EQUIVALE A UM SUBSTANTIVO (E ANTECEDIDO DE UM
DETERMINANTE) - TEM SIGNIFICADO DE “MOTIVO”, “RAZAO”

EX - NAO SEI O PORQUE DESSA ESCOLHA

EX - EU SEI O PORQUE DA SUA DEDICACAO
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LINGUA PORTUGUESA

SINTAXE
ADJUNTO ADNOMINAL x COMPLEMENTO NOMINAL

(@

ADJUNTO ADNOMINAL COMPLEMENTO NOMINAL
SOMENTE SE LIGA A: SE LIGA A:
V/ SUBSTANTIVOS CONCRETOS v/ SUBSTANTIVOS ABSTRATOS
E ABSTRATOS v ADJETIVOS
V/ ADVERBIOS
PODE SER OU NAO E NECESSARIAMENTE
PREPOSICIONADO PREPOSICIONADO

PRINCIPAL PEGADINHA DE PROVA PARA CONFUNDIR OS DOIS:
NO CASO DE SUBSTANTIVO ABSTRATO COM TERMO PREPOSICIONADO “DE”.
NESSE CASO, VEJA COMO DISTINGUIR:

€ TERMO PREPOSICIONADO
TEM SENTIDO PACIENTE:
SERA COMPLEMENTO NOMINAL

9 TERMO PREPOSICIONADO
TEM SENTIDO AGENTE:
SERA ADJUNTO ADNOMINAL

@ SUBSTITUIVEL POR UMA PALAVRA @ NAO E SUBSTITUIVEL POR UMA PALAVRA
UNICA (UM ADJETIVO EQUIVALENTE) UNICA (ADJETIVO EQUIVALENTE)

€ PODE INDICAR POSSE & NAO PODE INDICAR POSSE
EX: O CONSUMO DOS EX: O CONSUMO DE PAO (O PAO
BRASILEIROS (OS BRASILEIROS P (
E CONSUMIDO - PACIENTE)

CONSOMEM - AGENTE)

@CadernodoConcurseiro




DIREITO CONSTITUCIONAL
DICA - DIREITOS FUNDAMENTAIS

DIREITO A VIDA

DIREITO DE CONTINUAR VIVO

DIREITO <
A VIDA DIREITO A TER UMA VIDA DIGNA

MINIMO E A MINIMA PROTECAO SOCIAL PARA
> EXISTENCIAL —> QUE A PESSOA TENHA UMA VIDA DIGNA
EM CASO DE t> A CF ADMITE A
- L—=>{ GUERRA DECLARADA PENA DE MORTE

CF - NINGUEM SERA SUBMETIDO A TORTURA
—> NEM A TRATAMENTO DESUMANO OU DEGRADANTE

NAO OFENDE O DIREITO A VIDA A
PESQUISA COM CELULAS-TRONCO EMBRIONARIAS

——>| STF
::> NAO VIOLA O DIREITO A VIDA A INTERRUPCAO
DA GRAVIDEZ DE FETO ANENCEFALO
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DIREITO CONSTITUCIONAL
DICA - DIREITOS FUNDAMENTAIS

MANDADOS DE CRIMINALIZAGCAO

CADERNO DO
CONCURSERO

«~SAO NORMAS PARA QUE O LEGISLADOR TIPIFIQUE DETERMINADAS CONDUTAS

INSUSCITIVEIS
CRIMES INAFIANCAVEIS | IMPRESCRITIVEIS | DE GRACA OU
ANISTIA
TERRORISMO/
TORTURA/TRAFICO — ——
DE DROGAS
+ CRIMES
HEDIONDOS
RACISMO
* v
ACAO DE GRUPOS
ARMADOS

OBS: A CF NAO TIPIFICA CRIMES
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MPES

MPES

MINISTERIO PUBLICO

DIREITO CONSTITUCIONAL

REPARTICAO DE COMPETENCIAS

PEGADINHAS MAIS COBRADAS EM PROVA

SEGURIDADE SOCIAL

PREVIDENCIA SOCIAL

PRIVATIVA DA UNIAO CONCORRENTE
PROCEDIMENTOS EM
DIREITO PROCESSUAL MATERIA PROCESSUAL
PRIVATIVA DA UNIAO CONCORRENTE
DIRETRIZES E BASES DA .
EDUCACAO NACIONAL EDUCACAO
PRIVATIVA DA UNIAO CONCORRENTE

“~|TRANSITO E TRANSPORTE

POLITICA DE EDUCACAO PARA
SEGURANCA DO TRANSITO

PRIVATIVA DA UNIAO

COMUM
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DIREITO CONSTITUCIONAL
FUNCOES ESSENCIAIS A JUSTICA

MINISTERIO PUBLICO

(@

E INSTITUICAO PERMANENTE

MINIS TERIO ESSENCIAL A FUNCAO JURISDICIONAL DO ESTADO
PUBLICO

INCUMBINDO-LHE A DEFESA DA ORDEM JURIDICA,
DO REGIME DEMOCRATICO E DOS INTERESSES
SOCIAIS E INDIVIDUAIS INDISPONIVEIS.

O MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO (MPU)
QUE COMPREENDE :

\/

@ MINISTERIO PUBLICO FEDERAL (MPF)
_> ABRANGE QMINISTE:.'RIO PQBLICO DO TRABALHO (MPT)
@ MINISTERIO PUBLICO MILITAR (MPM)
¢ MINISTERIO PUBLICO DO DISTRITO FEDERAL
E TERRITORIOS (MPDFT)

.| 0OS MINISTERIOS PUBLICOS DOS ESTADOS
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DIREITO CONSTITUCIONAL
FUNCOES ESSENCIAIS A JUSTICA

CHEFIA DO MINISTERIO PUBLICO
PROCURADORES-GERAIS DE JUSTICA (CHEFES DOS MPEs E MPDFT)

NOMEADOS PELO GOVERNADOR DO ESTADO

CHEFES
DOS MPEs MANDATO >
2 ANOS | —

PERMITIDA 1 RECONDUCAO

NOMEADO PELO PRESIDENTE DA REPUBLICA

CHEFE DO /

MPDET \ ZANAD;gg > PERMITIDA 1 RECONDUCAO

£-0S MPEs E O MPDFT FORMARAO LISTA TRIPLICE DENTRE
INTEGRANTES DA CARREIRA, PARA QUE SEJA ESCOLHIDO O PGJ

DELIBERACAO DA MAIORIA ABSOLUTA DO PODER LEGISLATIVO
. PGJ DO MPE - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

DESTITUICAO ~ PGJ DO MPDFT - SENADO FEDERAL
DOS PGJs

NA FORMA DA LEI COMPLEMENTAR RESPECTIVA

@CadernodoConcurseiro




e )

&

@

MPES MPES

MINISTERIO PUBLICO

NOVA LEI DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
DAS PENAS

ENRIQUECIMENTO

ILFCITO PREJUIZO AO ERARIO VIOLACAO AOS PRINCIPIOS

RESSARCIMENTO INTEGRAL DO DANO (SE HOUVER DANO EFETIVO)

PERDA DOS BENS PERDA DOS BENS

ACRESCIDOS ACRESCIDOS x
ILICITAMENTE ILICITAMENTE
(SE CONCORRER ESTA CIRCUNSTANCIA)
PERDA DA PERDA DA x
FUNCAO PUBLICA FUNCAO PUBLICA
SUSPENSAO DOS

SUSPENSAO DOS
DIREITOS POLITICOS

DIREITOS POLITICOS x
DE ATE 14 ANOS DE ATE 12 ANOS
MULTA CIVIL IGUAL AO VALOR

MULTA CIVIL IGUAL AO MULTA CIVIL DE ATE 24 VEZES
DO ACRESCIMO PATRIMONIAL VALOR DO DANO VALOR DA REMUNERACAO DO AGENTE
(AUMENTAVEL ATE O DOBRO) (AUMENTAVEL ATE O DOBRO)

(AUMENTAVEL ATE O DOBRO)
PROIBICAO DE CONTRATAR

PROIBICAO DE CONTRATAR PROIBICAO DE CONTRATAR COM
COM O PODER PUBLICO OU | COM O PODER PUBLICO OU O PODER PUBLICO OU DE
DE RECEBER BENEFICIOS, DE RECEBER BENEFICIOS, RECEBER BENEFICIOS, PELO
PELO PRAZO NAO SUPERIOR PELO PRAZO NAO SUPERIOR PRAZO NAO SUPERIOR

A 14 ANOS

A 12 ANOS a 4 ANOS
(AINDA QUE POR INTERMEDIO DE (AINDA QUE POR INTERMEDIO DE (AINDA QUE POR INTERMEDIO DE
PESSOA JURIDICA DA QUAL SEJA PESSOA JURIDICA DA QUAL SEJA PESSOA JURIDICA DA QUAL SEJA

SOCIO MAJORITARIO) SOCIO MAJORITARIO)

SOCIO MAJORITARIO)
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DICA - CONTROLE DA ADMINISTRACAO PUBLICA

L. (&

CONTROLE ADMINISTRATIVO (V)

RECURSO HIERARQUICO PROPRIO

| PODE SER CHAMADO DE RECURSO HIERARQUICO
OU RECURSO EM SENTIDO ESTRITO

E O PEDIDO DE REEXAME DO ATO DIRIGIDO A AUTORIDADE
HIERARQUICAMENTE SUPERIOR A QUE PROFERIU O ATO

RECURSO
HIERARQUICO
PROPRIO

DECORRE DA HIERARQUIA

NAO DEPENDE DE PREVISAO LEGAL

RECURSO HIERARQUICO IMPROPRIO

DIRIGIDO A AUTORIDADE NAO
INTEGRANTE DA ESTRUTURA HIERARQUICA
DO AGENTE/ORGAO QUE PROFERIU O ATO

RECURSO

HIERAI?QUICO NAO HA RELACAO DE HIERARQUIA
IMPROPRIO

DEPENDE DE PREVISAO LEGAL
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MPES

MPES

MINISTERIO PUBLICO

DIREITO ADMINISTRATIVO

MODALIDADES DE LICITAGCAO

(RITO COMUM)

CONCORRENCIA

MODALIDADE PARA
_>

CONCORRENCIA

DE BENS E SERVICOS ESPECIAIS

CONTRATACAO

DE OBRAS

@ 0S SERVICOS COMUNS DE ENGENHARIA
> ADMITEM O PREGAO OU A CONCORRENCIA

SERVICOS COMUNS E
ESPECIAIS DE ENGENHARIA

|  JULGAMENTO

Vv MENOR PRECO;

/ TECNICA E PRECO;

CRITERIOS DE = /MELHOR TECNICA OU +/MAIOR RETORNO ECONOMICO;
CONTEUDO ARTISTICO;

v/ MAIOR DESCONTO.

BENS E
| SERVICOS
ESPECIAIS

~NAO SAO COMUNS,

—> :~NAO PODEM SER DEFINIDOS OBJETIVAMENTE

«~POSSUEM “ALTA HETEROGENEIDADE OU COMPLEXIDADE” .

——>| pE OBRAS

CONCEITO |

«&~SAO PRIVATIVAS DE ARQUITETO OU ENGENHEIRO;
<~INOVAM O ESPACO FISICO DA NATUREZA;
<~ACARRETAM ALTERACAO SUBSTANCIAL DO IMOVEL.

CONCEITO DE

—> SERVICOS DE

ENGENHARIA

&~ DESTINADOS A OBTER DETERMINADA UTILIDADE,
INTELECTUAL OU MATERIAL,

—> &~ SERVICOS PRIVATIVOS DAS PROFISSOES DE ARQUITETO
E ENGENHEIRO OU DE TECNICOS ESPECIALIZADOS;

&~ QUE NAO SE ENQUADRAM NO CONCEITO DE OBRA
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DIREITO ADMINISTRATIVO
DICA - ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

CONCENTRACAO X DESCONCENTRACAO

OCORRE QUANDO A PESSOA JURIDICA INTEGRANTE

DA ADM. PUBLICA EXTINGUE SEUS ORGAOS

CONCENTRACAO

REUNINDO EM UM NUMERO MENOR DE

UNIDADES AS RESPECTIVAS COMPETENCIAS

DESCONCENTRACAO

REFERE-SE A DISTRIBUICAO
< INTERNA DE COMPETENCIAS

A QUAL DA ORIGEM A0S ORGAOS PUBLICOS

DESCONCENTRACAO X DESCENTRALIZACAO

DESCONCENTRACAO

OCORRE DENTRO DE UMA
< UNICA PESSOA JURIDICA

HA RELACAO HIERARQUICA

SAo DUAS PESSOAS JURIDICAS DISTINTAS (UMA

~ TRANSFERE E A OUTRA RECEBE A COMPETENCIA
DESCENTRALIZACAO <
NAO HA RELACAO DE HIERARQUIA
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DICA - ATOS ADMINISTRATIVOS

CLASSI

FICACAO DOS ATOS ADMINISTRATIVOS (III)

ATO VALIDO X ANULAVEL X NULO X INESXISTENTE

E O ATO PRATICADO COM OBSERVANCIA DE

ATO < TODOS OS REQUISITOS LEGAIS
VALIDO COMPETENCIA/FINALIDADE/FORMA/MOTIVO E OBJETO
E O ATO QUE APRESENTA VICIO SANAVEL
ATO ~ ”
' DESDE QUE NAO CAUSE PREJUIZO
ANULA‘/EL PODE SER —> AO PATRIMONIO PfIBLICO E NEM
CONVALIDADO CAUSE DANO A TERCEIROS
E O ATO QUE APRESENTA vicro INSANAVEL
ATO
NULO NAO E POSSIVEL QUE SEJA CORRIGIDO, DEVENDO
SER ANULADO PELA ADM. OU PELO JUDICIARIO
E O ATO QUE APARENTA SER UMA MANIFESTACAO
ATO DE VONTADE DA ADMINISTRACAO
INEXISTENTE POREM, NAO CHEGA A SE APERFEICOAR
COMO ATO ADMINISTRATIVO (EX: ATO DO

USURPADOR DE FUNCAO PUBLICA)
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RACIOCINIO LOGICO MATEMATICO
OPERACOES FUNDAMENTAIS

@

1-SOMA

- Na soma é feita a adicdo de um nimero a outro, isto €, faz-se a combinagdo entre nimeros
para dar resultado a um Unico nimero.

Ex.:32+44 =176
- Propriedades da soma:

a) propriedade do elemento neutro: é aquele que ao ser somado com outro nimero nao
produz efeito algum. Na adi¢ao o elemento neutro é o ZERO.

b) propriedade da comutatividade: esta propriedade nos diz que na soma a ordem dos fatores
nao interfere no resultado.

Assim, 12+ 6=18e 6 + 12 = 18.
a+b=b+a

c) propriedade da associatividade: na adigdo ndao importa a ordem com que é feito o
agrupamento dos numeros, o resultado ndao muda.

Desta feita, (4+2)+3=9e4+(2+3)=9.
a+(b+c)=(a+b)+c
2 - SUBTRACAO

—> Nasubtragdo é feita a diminuigdo de um niimero por outro, ou seja, é retirado uma determinada quantidade
de um ndmero.

Ex.: 55-23 =32.

Obs.: na subtragdo nao ha a propriedade do elemento neutro, da comutatividade ou da associatividade.




RACIOCINIO LOGICO MATEMATICO
PROPOSICOES

PROPOSICOES

- Uma proposi¢ao é uma oragao que admite valores légicos Verdadeiro ou Falso.

- Cuidado: Uma proposicao nao pode ser ao mesmo tempo verdadeira e falsa.
Sendo assim, ou ela é verdadeira ou é falsa.

- Cuidado 2: Nem todas as frases sdao proposigoes.

=>» Légica Proposicional ou Ldgica Bivalente: sdo trés principios que devem ser
observados:

1) Principio da Identidade: uma proposicao verdadeira sempre é verdadeira, assim
como a falsa sera sempre falsa

2) Principio da Nao Contradi¢ao: uma proposi¢ao nao pode ser, simultaneamente,
verdadeira e falsa.

3) Principio do Terceiro Excluido: nao ha um meio termo entre verdadeiro e falso, a
proposicao ou é verdadeira ou é falsa (ndo ha um terceiro valor).
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RACIOCINIO LOGICO MATEMATICO
PROPOSICOES
NEGACAO DE PROPOSICAO COMPOSTAS

3.4 Negagao de Condicional P - Q

Para negar uma proposi¢do condicional, repete-se a primeira parte, troca-se o conectivo

|

por “e” e nega-se a segunda parte.

MNEMONICO : MaNe (mantém o primeiro, nega o segundo e troca os conectivos).

Exemplo:
Proposicao Composta: Se sou inteligente, entao passarei no concurso.
Negagao: Sou inteligente e nao passarei no concurso.

Assim, sabendo que a negacdo de P - Q pode ser escrita como ~(P = Q), temos que ~(P
->Q) & PAr~Q

TABELA VERDADE:
P Q P>a -(P3Q) -a | P7-Q
v v v - F F
v r F v v v
F v v B F F
F F v : v F
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RACIOCINIO LOGICO MATEMATICO
REGRA DE TRES

REGRA DE TRES COMPOSTA

REGRA DE TRES COMPOSTA: ENVOLVE TRES OU MAIS GRANDEZAS.

Ex.: 4 funciondrios conseguem construir 20 muros em 120 minutos. Se 8 funcionarios almejam
construir 10 muros, quanto tempo sera necessario?

Resolugao = o que se busca saber é o tempo, portanto esta serd a nossa grandeza de referéncia.
Com isto em mente, temos que quanto mais funcionarios tiverem, menos tempo se leva, ou seja,
“tempo” e “funcionarios” sao grandezas inversamente proporcionais. Ao passo que quanto
menos muros para construir, menos tempo sera necessario, isto faz com que “tempo” e “muro”
sejam diretamente proporcionais. Assim, tem-se:

Tempo Muro Funcionarios
120 minutos 20 4
X 10 8

Feito este esquema, vamos igualar a razao da grandeza de referéncia com a multiplicagao das
demais grandezas. Como ha uma grandeza inversamente proporcional ao “tempo”, nés devemos
colocd-la de modo invertido na equagao:

120 20 8

_=_x_

X 10 4

L 4 = X =30 minutos
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RACIOCINIO LOGICO MATEMATICO
TEORIA DOS CONJUNTOS

@

1 - RELACAO DE PERTINENCIA

- A relagdo de pertinéncia é representada pelo simbolo € e nos informa que um ELEMENTO faz parte de
determinado CONJUNTO.

Ex.: b € A (b pertence a A).
-> Caso se queira dizer que um elemento ndo pertence a um conjunto, utilizamos o simbolo ¢&.
Ex.: b & A (b ndo pertence a A).
2 - RELACAO DE INCLUSAO

- Arelagdo de inclusdo nos mostra a relagdo existente entre DOIS CONJUNTOS. Os simbolos utilizados sdo: c,
¢, D,P.

Ex.1:{a, b} € D -- |é-se: {a, b} esta contido em D.
Ex.2: {a, b} ¢ D -- |é-se: {a, b} ndo esta contido em D.
Ex.3: DD {a, b} -- 1é-se: D contém {a, b}.
Ex.4:D 2 {a, b} -- |1é-se: D ndo contém {a, b}.

Obs.: por ser uma relagao de inclusdo entre dois conjuntos, podemos dizer que um conjunto menor faz parte
de um conjunto maior. Assim, surge a figura do subconjunto. Quando todos os elementos de um conjunto A
pertencem a um conjunto B, entdo podemos dizer que A é um subconjunto de B (A c B).

B
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ADMINISTRACAO PUBLICA
GESTAO POR RESULTADOS

@

ORGANIZACAO PUBLICA GERENCIAL

CONCEITOS E CARACTERISTICAS
. FORMA DE ADMINISTRAR A ORGANIZACAO;

< POSSUI COMO FOCO DO PROCESSO DE GESTAO A OBTENGCAO DE RESULTADOS,
SENDO QUE TODOS CONTRIBUEM PARA QUE ELE SEJA (OU NAO) ALCANCADO;

. CARACTERISTICAS:
V ESTRATEGIA: DEFINICAO DE RESULTADOS ESPERADOS

V/ CULTURA: POTENCIALIZAR, COM FOCO NA EFICIENCIA, EFICACIA E
EFETIVIDADE, OS RESULTADOS NO DESEMPENHO DAS ORGANIZACOES PUBLICAS E
DOS SERVIDORES

V/ SISTEMAS DE l:NFORMACilO: GARANTIR MELHOR AVALIACAO E TRANSPARENCIA
DOS SERVICOS PUBLICOS

V/ QUALIDADE DO SERVICO PRESTADO A0 CIDADAO: MELHORAMENTO CONSTANTE.
SIGNIFICA SATISFAZER AS NECESSIDADES E EXPECTATIVAS DO CIDADAO.

/ SISTEMAS DE CONTRATACAO DE FUNCIONARIOS DE GERENCIA PUBLICA:
GARANTIR MAIS RESPONSABILIDADE, COMPROMISSO E CAPACIDADE DOS
FUNCIONARIOS

V/ SISTEMA DE INFORMACAO QUE FAVORECAM E AUXILIEM A TOMADA DE DECISAO:
TODOS QUE PARTICIPAM DO PROCESSO
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ADMINISTRACAO PUBLICA
MODELOS TEORICOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA

MODELOS DE ESTADO

0S PODERES ESTAVAM CONCENTRADOS NAS MAOS DO REI, QUE
ERA COROADO POR DEUS, LOGO, DOTADO DE PODERES
ESTADO ABSOLUTOS. VIGORAVA A HEREDITARIEDADE E O ESTADO
ABSOLUTISTA POUCO SE IMPORTAVA COM AS POLITICAS PUBLICAS DE
CARATER SOCIAL (AS INSTITUICOES RELIGIOSAS ASSUMIAM
A FUNCAO DE ATENDIMENTO AOS MAIS NECESSITADOS) ;

VISAVA LIMITAR O PODER SOBERANO ENCONTRADO NO ESTADO
ABSOLUTISTA. A IDEIA CENTRAL E A VALORIZACAO DO

ESTADO INDIVIDUO, BASEANDO-SE NA CONCEPCAO DE QUE O
I.TBERAL INDIVIDUO POSSUI DIREITOS NATURAIS E INALIENAVEIS. O
ESTADO E GARANTIDOR DOS DIREITOS DE PRIMEIRA GERACAO.

A0 LIMITAR A ATUACAO ESTATAL, MOSTROU-SE INADEQUADO
PARA A CORRECAO DAS DESIGUALDADES SOCIAIS.

EM RAZAO DAS DESIGUALDADES GERADAS PELO ESTADO
LIBERAL, O ESTADO AGORA RECONHECE QUE TEM QUE

ESTADO DE GARANTIR CONDICOES MINIMAS E ATUAR POSITIVAMENTE
BEM-ESTAR PARA GARANTIR DIREITOS DE SEGUNDA GERACAO.
SOCIAL ENTRETANTO, O EXCESSO DE DEMANDAS LEVOU AO
(WELFARE ESGOTAMENTO DA CAPACIDADE ESTATAL DE INVESTIR NO
SETOR PUBLICO, O QUE ACARRETOU O ENDIVIDAMENTO E,
STATE) CONSEQUENTEMENTE, A CRISE DO ESTADO DO BEM-ESTAR
SOCIAL.

BUSCA REESTABELECER O ESTADO MINIMO. O ESTADO
ESTADO BUSCA ASSEGURAR OS DIREITOS SOCIAIS MEDIANTE A
PRESTACAO DE SERVICOS POR PARTICULARES, ATRAVES
NEOLIBERAL DE DELEGACOES ESTATAIS E PRIVATIZACOES E O ESTADO
FUNCIONA COMO AGENTE NORMATIVO E REGULADOR.
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ADMINISTRACAO PUBLICA
| MODELOS TEORICOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA

TIPOS DE DOMINACAO

@

< DOMINAGCAO = PODER (CAPACIDADE DE DAR ORDENS E SER OBEDECIDO, MESMO
CONTRA VONTADE) + LEGITIMIDADE (RECONHECIMENTO DA AUTORIDADE) ,

WEBER CLASSIFICOU A DOMINACAO EM 03 TIPOS

DOMINACAO BASEADA NA TRADICAO E NOS COSTUMES ENRAIZADOS NA
SOCIEDADE. O DETENTOR DA AUTORIDADE E SOBERANO.
TRADICIONAL  pNeoNTRADA NOS ESTADOS ABSOLUTISTAS.

_ DECORRE DAS CARACTERISTICAS PESSOAIS DO LIDER.
DOMINACAO BASEADO NA CONFIANCA, LEALDADE E EMOCAO, OU SEJA,
CARISMATICA  MOTIVOS NAO RACIONAIS/LEGAIS, LOGO, PODEM SER
RETIRADOS A QUALQUER MOMENTO.

DOMINACAO DECORRE DA LEI/NORMA. O PODER ENCONTRA-SE NO CARGO
RACIONAL-LEGAL E NAO NA PESSOA QUE O EXERCE.

MODELOS TEORICOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA

< NENHUM MODELO EXISTIU DE FORMA EXCLUSIVA OU FOI EXTINTO, OCORRE A
COEXISTENCIA DE PRATICAS E MODELOS, COM A PREDOMINANCIA DE ALGUM

ATUALMENTE, NO BRASIL, O MODELO
_> VIGENTE E O MODELO GERENCIAL
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ADMINISTRACAO PUBLICA

SERVICOS PUBLICOS
CLASSIFICACOES DOS SERVICOS PUBLICOS

SERVICOS COLETIVOS (GERAIS) X SINGULARES (INDIVIDUAIS)

@

SAO AQUELES PRESTADOS A TODA

SERVICOS COLETIVIDADE, INDISTINTAMENTE
PUBLICOS GERAIS
(UTI UNIVERSI) NAO E POSSIVEL MENSURAR O QUANTO
CADA USUARIO USUFRUI DO SERVICO
(EX: ILUMINACAO PUBLICA)
SAO AQUELES EM QUE E POSSIVEL MENSURAR
SERVICOS A SUA PRESTACAO INDIVIDUAL
SINGULARES (EX: ENERGIA ELETRICA E COLETA DOMICILIAR DE LIXO)

(UTI SINGULI) PODEM SER REMUNERADOS POR TAXAS

(ESPECIFICOS, DIVISIVEIS, INDIVIDUAIS)

SERVICOS DELEGAVEIS x INDELEGAVEIS

SERVICOS ~ SO PODEM SER PRESTADOS PELO ESTADO OU PELAS
INDELEGAVEIS ENTIDADES ADMINISTRATIVAS DE DIREITO PUBLICO

SERVICOS ~ SAO PASSIVEIS DE DELEGACAO
DELEGAVEIS A INICIATIVA PRIVADA
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(@

ADMINISTRACAO PUBLICA
PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA
PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS EXPRESSOS

~NINGUEM E OBRIGADO A FAZER ALGO, SENAO EM VIRTUDE DE LEI
(PARA OS PARTICULARES)

LEGALIDADE ) _
~~SO PODE AGIR QUANDO HOUVER PREVISAO EM LEI (PARA
ADMINISTRACAO PUBLICA

. PRINCIPIO DA FINALIDADE - O ATO DEVE VISAR O INTERESSE
PUBLICO

IMPESSOALIDADE . PRINCIPIO DA IGUALDADE - TRATAMENTO IGUAL (SEM DISCRIMINAR)

<~ VEDACAO A PROMOCAO PESSOAL

<~ATUACAO ETICA/HONESTA/BOA-FE
MORALIDADE
<~VEDACAO AO NEPOTISMO

<~ TRANSPARENCIA DOS ATOS PUBLICOS (REGRA)
PUBLICIDADE | < E REQUISITO DE EFICACIA (REGRA)

~~NAO E ABSOLUTO (EXCECOES - INTIMIDADE/SEGURANCA)

- DIRECIONADO PARA A ATUACAO DOS AGENTES PUBLICOS E
EFICIENCIA |FORMA DE ORGANIZACAO DA ADMINISTRACAO

. RACIONALIDADE DOS GASTOS PUBLICOS
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